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social de la Ciudad, así como sus efectos sobre los distintos sectores de la economía urbana.

Esta primera edición marca el inicio de un trabajo conjunto entre ambos centros para producir conocimiento riguroso,
accesible y útil, y contribuir a una lectura compartida de los procesos que atraviesan el desarrollo económico del área
metropolitana.

PRESENTACIÓN

Juan Pablo Costa Director Observatorio Económico de la Ciudad CEPA

Raúl Sánchez Director Centro de Estudios de Desarrollo Económico del AMBA

Equipo CEPA 

Alejandra Scarano 

Juan Manuel Ortiz 

Martina López 

Juan Videla

Ezequiel Paz 

Carlos Vacarezza

Equipo CEDEAM

Pablo Barreto

Nahuel March Ríos

Matías Piccolo

Alan Plummer

Victoria Quayat

Sofía Rojo

Alejandra Vivas

2



Durante el período analizado, la economía de la Ciudad
de Buenos Aires mantiene niveles de actividad inferiores a
los de 2023, aunque comienzan a observarse signos
incipientes de estabilización en algunos sectores. La
recuperación sigue siendo heterogénea y moderada, sin
compensar aún la contracción acumulada durante 2024.

En el plano productivo, el consumo de energía eléctrica —
indicador de la actividad manufacturera— creció 4%
interanual en marzo de 2025, pero continúa 17% por
debajo del nivel de 2023, con caídas marcadas en textiles,
químicos y maquinaria. El turismo acumula 19 meses
consecutivos de baja en la ocupación hotelera, afectado
por la pérdida de competitividad cambiaria y la caída del
poder adquisitivo.

El comercio muestra comportamientos dispares: las
ventas en supermercados crecieron 4,8% interanual,
mientras los autoservicios mayoristas encadenaron su
sexto trimestre en baja. Los shoppings tuvieron un leve
aumento (+1,6%) y los electrodomésticos un fuerte
repunte (+40,4%), impulsado por la desaceleración
inflacionaria y mejores condiciones de financiamiento. El
mercado automotor también se expandió (+52,4% en
patentamientos), con predominio de unidades
importadas.

RESUMEN EJECUTIVO

En el frente fiscal, los recursos tributarios propios
crecieron 3,3% interanual real en septiembre, aunque la
recaudación total acumula una caída del 31% desde
octubre de 2023, y la Coparticipación Federal retrocede
22%. El Presupuesto 2025 registra una ejecución del 41%,
con alzas en Transporte, Turismo y Desarrollo Económico,
y caídas en Educación y Salud. El Proyecto 2026 prevé
nuevos recortes en áreas sociales como Educación, Salud,
Vivienda y Cultura.

En materia laboral, la Ciudad perdió 20.391 empleos
formales (-1,3%), con mayor impacto en electricidad, gas,
agua, transporte y construcción. La desocupación subió a
7,8% y los salarios reales cayeron 6,6% entre noviembre de
2023 y septiembre de 2024; en marzo de 2025 se
ubicaban 3,8% por debajo del nivel previo y 11,6% menores
según la nueva canasta ENGHo 2017-2018.

En síntesis, el escenario económico porteño combina
algunas señales de estabilización —particularmente en el
comercio minorista y ciertos rubros del gasto público—
con una persistente debilidad en la producción, el empleo
y los ingresos reales. La magnitud del ajuste
presupuestario proyectado para 2026 plantea desafíos
adicionales para la recuperación de la actividad y el
bienestar en la Ciudad.
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Durante el 2024, diez de los doce meses registraron caídas interanuales en el consumo total de energía eléctrica en la
Ciudad de Buenos Aires. Este indicador, que refleja el nivel de actividad manufacturera, mostró descensos
particularmente marcados en las ramas textil, papel e imprenta, productos químicos, caucho y plástico y maquinaria,
equipos y automotores.

En el 2025 se observa una leve mejora respecto del año anterior, aunque los niveles permanecen por debajo de los
valores alcanzados en el 2023. En marzo de 2025 (último dato disponible) el consumo de energía eléctrica aumentó un
4% interanual, pero aún se encontraba 17% por debajo del nivel alcanzado en el mismo mes de 2023.

CONSUMO DE ENERGÍA

Gráfico 1. Consumo total de energía eléctrica (Índice base enero 2023 = 100)

Fuente: Elaboración propia en base a Indicadores de Consumo Energético – IDECBA.

Gráfico 2. Evolución del índice de consumo de energía eléctrica durante el
año 2024 y su variación interanual respecto al 2023.

Fuente: Elaboración propia en base a Indicadores de Consumo Energético – IDECBA.
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El análisis desagregado por rama muestra
que, si bien pueden observarse mejoras
interanuales en el 2025, la actividad
manufacturera sigue en niveles inferiores
a los de 2023.

En marzo de 2025 se registraron caídas en
seis de las nueve ramas de actividad:
Textiles (-48,7%), Productos químicos,
caucho y plástico (-40,3%), Papel e
imprenta (-38,2%), Maquinaria, equipos y
automotores (-25,7%), Prendas de vestir (-
15,8%), y Alimentos, bebidas y tabaco (-
10,2%). Las tres ramas con aumento de
consumo fueron: Metales y productos
metálicos (+12,7%), Medicamentos de uso
humano (+3,9%) y Otras industrias
manufactureras (+0,6%). El balance
general muestra una caída total de 17,3%
interanual.

CONSUMO DE ENERGÍA

Gráfico 3. Variación interanual, respecto al 2023, del consumo de energía al mes de marzo 2025,
por rama de actividad.

Fuente: Elaboración propia en base a Indicadores de Consumo Energético – IDECBA.
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Entre enero de 2024 y julio de
2025 el sector acumuló 19 meses
consecutivos de caída de la
variación interanual en la
ocupación hotelera, lo que refleja
el fuerte impacto negativo sobre
la actividad turística en la Ciudad,
tanto internacional como
doméstica. La pérdida de
competitividad cambiaria
afectó sensiblemente al turismo
receptivo, mientras la caída del
poder adquisitivo en pesos
afectó especialmente al turismo
interno.

Durante el primer semestre de
2025 la ocupación de
habitaciones continuó en
descenso. En julio de 2025 la
ocupación cayó 4,6 p.p. respecto
al mismo mes de 2024 y 14,6 p.p.
si comparamos con el mismo
mes en el 2023.

TURISMO

Gráfico 4. Nivel de ocupación hotelera (en %) y su variación interanual

Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera (EOH) – INDEC.
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Los patentamientos de automotores alcanzaron la
cifra de 28.743, un aumento del 52,4% en términos
interanuales.

La proporción de automotores de fabricación
nacional en el total de patentamientos continuó
en disminución, como durante todo 2024; siendo
el 34,7% nacionales frente al 65,3% de las unidades
importadas.

DINÁMICA COMERCIO Automotores

Gráfico 5. Patentamientos y transferencias de automotores (unidades y
variación porcentual interanual). Ciudad de Buenos Aires. 1er. trimestre de
2022/2do. trimestre de 2025

*Dato provisorio. Fuente: Instituto de Estadística y Censos de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
(Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de la Dirección Nacional de los Registros
Nacionales de la Propiedad del Automotor y de Créditos Prendarios (DNRPA).

Patentamientos (unidades) 28.743

Patentamientos (var. interanual) 52,4%

Transferencias (unidades) 41.773

Transferencias (var. interanual) 2,6%

Automotores nacionales 34,7%

Automotores importados 65,3%

Patentamientos y transferencias de automotores. Ciudad de Bs As
2do trimestre 2025



El predominio de patentamientos de vehículos de origen importado se
inscribe en una tendencia que se inicia a fines de 2024 y que revierte el
predominio de venta de automotores de origen nacional que se observa entre
2021 y hasta ese período.

La evolución de este balance se observa en el gráfico que estudia esta
evolución desde 2016 hasta septiembre de 2025.

DINÁMICA COMERCIO Automotores

Gráfico 6. Distribución porcentual de
patentamientos de automotores por origen.
Ciudad de Buenos Aires. 2do. trimestre de 2025

Fuente: Instituto de Estadística y Censos de la Ciudad Autónoma
de Buenos Aires (Jefatura de Gabinete de Ministros - GCBA) sobre
la base de datos de la Asociación de Concesionarios de 
Automotores de la República Argentina (ACARA), datos provisorios.

Gráfico 7. Composición de los patentamientos por origen (en % del total mensual)

Fuente: ACARA y SIOMAA. Informe Mensual de Patentamientos, Septiembre 2025.



El consumo de bienes en
supermercados de la Ciudad mostró
un crecimiento interanual de 4,8%,
revirtiendo la tendencia negativa
observada durante todo 2024. Por el
contrario, las ventas constantes en los
autoservicios mayoristas mostraron
una nueva reducción, del 5,2%, y
marcaron su sexto trimestre
consecutivo de descenso.

Sin embargo, las ventas se encuentran
en un nivel 2,3% inferior al primer
semestre de 2023, y contra el mismo
periodo de 2022 la caída es de 2,0%.

DINÁMICA COMERCIO Supermercados y Autoservicios Mayoristas

Gráfico 8. Supermercados y autoservicios mayoristas, ventas a precios constantes (variación
porcentual interanual). Ciudad de Buenos Aires. 1er. trimestre de 2023/2do. trimestre de 2025

*Dato provisorio. Fuente: Instituto de Estadística y Censos de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (Jefatura de Gabinete de 
Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA (IPCBA) e INDEC.

Ventas Supermercados, Ciudad de Bs As. Segundo trimestre de 2025. Variación interanual.

Ventas constantes (var. interanual) 4,8%

Ventas constantes por operación (var. interanual) 16,5%

Ventas Autoservicios Mayoristas, Ciudad de Bs As. Segundo trimestre de 2025. Variación interanual.

Ventas constantes (var. interanual) -5,2%

Ventas constantes por operación (var. interanual) -12,8%



En pesos constantes de junio de
2025, la caída de las ventas de
supermercados implica una
facturación de $48.198 millones
menos respecto al primer semestre
2023.

En junio de 2025 se redujo el
consumo en $-7.073 millones
respecto a junio de 2023 (en pesos
constantes de junio de 2025).

En junio de 2025 el promedio anual
móvil de las ventas en
supermercados muestra una baja
mensual de 0,2% interrumpiendo así
tres meses consecutivos de
crecimiento iniciados en enero. En
términos interanuales, la serie con
estacionalidad indica una caída del
1,9% respecto a junio de 2024 y del
2,0% frente a 2023, lo que marca una
contracción más profunda que en
los meses anteriores.

DINÁMICA COMERCIO Supermercados y Autoservicios Mayoristas
Variación interanual real de las ventas de supermercados en la Ciudad de Buenos
Aires acumuladas en el 1er semestre de cada año por grupo de artículos

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a INDEC

Gráfico 9. Ventas de supermercados en la Ciudad de Buenos Aires acumuladas en el
primer semestre de cada año constantes de junio de 2025. Periodo 2021 – 2025. En
millones de pesos.

*Dato provisorio. Fuente: Instituto de Estadística y Censos de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (Jefatura de 
Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA (IPCBA) e INDEC.



Los shoppings de la Ciudad experimentaron
un aumento interanual muy leve en sus ventas
a precios constantes (del 1,6%). Las actividades
ligadas al consumo recreativo continúan su
descenso y mantienen variaciones
interanuales negativas (Patio de comidas,
Esparcimiento y Librería).

DINÁMICA DE COMERCIO Shoppings y Electrodomésticos

Ventas Shoppings, Ciudad de Bs As. Segundo trimestre 2025. Variación interanual

Ventas constantes 1,6%

Ventas constantes por operación -0,7%

Ventas Comercios de electrodomésticos, Ciudad de Bs As. Segundo trimestre 2025.
Variación interanual.

Ventas constantes 40,4%

Por el contrario, la demanda en las tiendas de
electrodomésticos y artículos para el hogar
registró un importante crecimiento, del 40,4%,
aunque a un ritmo menor que el trimestre
anterior. Esta dinámica puede estar explicada
en la apreciación cambiaria y la apertura
comercial, que facilita el acceso a bienes
importados; así como en mejores condiciones
de financiamiento observadas en el período de
referencia.



DINÁMICA DE COMERCIO Shoppings y Electrodomésticos

Gráfico 10. Shoppings y comercios de electrodomésticos, ventas a
precios constantes (variación porcentual interanual). Ciudad de Buenos
Aires. 1er. trimestre de 2023/2do. trimestre de 2025

Fuente: Instituto de Estadística y Censos de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (Jefatura de 
Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA (IPCBA) e INDEC.

Gráfico 11. Shoppings y comercios de electrodomésticos, ventas a precios
constantes (variación porcentual interanual). Ciudad de Buenos Aires. 1er.
trimestre de 2023/2do. trimestre de 2025

Fuente: Instituto de Estadística y Censos de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (Jefatura de Gabinete de 
Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA (IPCBA) e INDEC.



INGRESOS

Gráfico 12. Evolución de la media salarial desestacionalizada del empleo registrado privado en términos
reales en la Ciudad de Buenos Aires y promedios anuales. Período dic-15 (base 100) a jun-25

Fuente: Instituto de Estadística y Censos de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (Jefatura de 
Gabinete de Ministros - GCBA) sobre la base de datos de IDECBA (IPCBA) e INDEC.

En términos históricos, a junio de 2025, el salario promedio real de los trabajadores registrados del sector privado de la
Ciudad de Buenos Aires se encuentra 8,2% por debajo del nivel que alcanzaba en diciembre de 2015.

Según el SIPA, durante el
gobierno de Mauricio Macri los
salarios perdieron 12,9% de
poder adquisitivo, dinámica
que se revirtió parcialmente
durante el gobierno del Frente
de Todos, que finalizó con una
recuperación del 6,7%
respecto a noviembre de 2019.

Sin embargo, desde la
asunción de Javier Milei, los
salarios acumulan una pérdida
de -1,2% de poder adquisitivo.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a SIPA e IDECBA



INGRESOS

Gráfico 13. Salario promedio real de los trabajadores registrados de la Ciudad de
Buenos Aires con IPC y IPC ENGHo 17/18. Periodo: Enero 2022 – marzo 2025

Si se realiza el mismo análisis con la serie de
inflación actualizada según la canasta del ENGHo
2017-2018 —que el FMI solicitó implementar hacia
fines de este año — los resultados difieren. En este
caso, los salarios no muestran recuperación y en
marzo de 2025 se ubican todavía 11,6% por debajo
de noviembre de 2023.

Entre noviembre de 2023 y marzo de 2025, cada
trabajador registrado de la Ciudad de Buenos
Aires perdió en términos de poder adquisitivo en
pesos constantes de marzo de 2025
aproximadamente: $1.6 millones según el IPC
vigente del INDEC o $ 2.7millones según el IPC
ENGHo 17/18.

En cuanto a la masa salarial la pérdida en pesos
constantes de marzo de 2025 equivale a
$2.623.867 millones con el IPC vigente del INDEC
o $4.396.322 millones con el IPC ENGHo 17/18.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a OEDE e INDEC

Según el índice de salarios del INDEC, entre noviembre de
2023 y septiembre de 2024, los trabajadores registrados
perdieron 6,6% de poder adquisitivo. Aunque hacia fines de
2024 y comienzos de 2025 se observó una leve
recuperación, en marzo de 2025 (último dato disponible)
los ingresos seguían 3,8% por debajo del nivel de
noviembre de 2023.



EMPLEO

Gráfico 14. Variación de los puestos de trabajo registrados en el sector privado en la Ciudad de Buenos
Aires por gestión de gobierno Serie desestacionalizada. Nov-11 a jun-25.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a SIPA

La situación del empleo en la Ciudad no es buena. A la política del gobierno nacional se le suma la incapacidad de la
gestión de Jorge Macri. Desde la asunción de Javier Milei y Jorge Macri, se perdieron 20.391 puestos de trabajo en la
Ciudad (-1,3%).



EMPLEO

Gráfico 15. Variación de los puestos de trabajo registrados del sector privado según sectores en la Ciudad de Buenos
Aires entre IT2024 y IT2025

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a OEDE

Los sectores más afectados son electricidad, gas y agua, transporte y almacenamiento, construcción y
ss. comunitarios.



EMPLEO

Gráfico 16. Tasa de desocupación. 4° trimestre 2018 a 1° trimestre 2025

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.

En materia de desocupación, al 1° trimestre 2025, la desocupación se ubicó en 7,8% subiendo 0,3 pp respecto al mismo
período del año anterior.

Sin embargo, la desocupación no golpea a toda la Ciudad de forma homogénea. Como puede observarse en el Mapa 1,
las comunas con mayor tasa de desocupación son las comunas 4 y 8, que recorren todo el sur de la Ciudad. Allí la tasa
de desocupación duplica a los índices del norte porteño.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.

MAPA 1. Tasa de desocupación por comuna. Año 2024.



RECURSOS DE LA CIUDAD

Distribución de recursos tributarios propios de la CABA. Septiembre 2025.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a AGIP e IDECBA

En septiembre, los recursos tributarios propios
aumentaron 3,3% interanual en términos reales,
impulsados principalmente por los incrementos en
Inmobiliario-ABL y Sellos. Sin embargo, la
recaudación real acumula una caída del 31% desde
octubre de 2023 y, aunque la tendencia descendente
se detuvo, aún no muestra señales de recuperación
sostenida.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a AGIP e IDECBA

Gráfico 17. Recursos tributarios propios de la CABA. En millones de pesos constantes de septiembre de 2025.



RECURSOS DE LA CIUDAD

Distribución de recursos tributarios de origen nacional de la CABA. Septiembre 2025.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a DNAP e IDECBA

Respecto a los recursos de origen nacional,
sobresale el derrumbe de la Coparticipación
Federal (-22% interanual).

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a IDECBA.

Gráfico 17. Recursos tributarios propios de la CABA. En millones de pesos constantes de septiembre de 2025.

Gráfico 18. Recursos de origen nacional de la CABA. En millones de pesos constantes de septiembre de 2025. Octubre 2023 a septiembre 2025.



RECURSOS DE LA CIUDAD

Respecto a los fondos de la cautelar de la Corte Suprema, la caída en el mes de septiembre, genera un saldo
consolidado negativo de 92 mil millones de pesos. Esto es, la Nación le “debe” 92 mil millones para equiparar el 1,55%
de coeficiente de coparticipación

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad - CEPA en base a Ministerio de Economía e IDECBA

Gráfico 19. Diferencia consolidada entre estimación del 2,95% y fondos efectivamente recibidos. En millones de pesos de septiembre de 2025.



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 1° SEMESTRE 2025

Ejecución General:

✅ GCBA ejecutó el 41% del presupuesto vigente.

EDUCACIÓN

🔻 Caída del 0,38% vs 2024

🔻Mantenimiento escolar: -4,27%

🔺 Infraestructura escolar: +28%

SALUD

🔻 Reducción del 2,53% en la función Salud

🔻 Tendencia a la baja desde 2021

🔸 Hospitales con caídas: Ramos Mejía (-3,4%),   
Gutiérrez (-6%), Sardá (-3,4%)

🔸 Argerich: leve suba (0,74%)

🔸Muñiz: estable

CULTURA

🔺 Sube 4% vs 2024

🔻 Pero -63% vs 2018 (caída de $146 mil millones)

DESARROLLO SOCIAL

🔺 Promoción Social: +15%

🔺Ministerio: +11%

ESPACIO PÚBLICO

🔺 Servicios Urbanos: +11%

🔺Ministerio: +6,4%

🔺 Agua y Alcantarillado: +42%

ECONOMÍA

🔺Ministerio Desarrollo Económico: +39%

🔻 Pero aún por debajo de niveles históricos

TRABAJO

➡ Estable, leve suba

TRANSPORTE

🔺 Incremento del 103%

TURISMO

🔺 Aumento del 28%

SEGURIDAD

➡ Ejecución estable



RECURSOS TRIBUTARIOS

El Presupuesto sostiene los supuestos del Presupuesto Nacional 2026.

Crecimiento del PIB Nacional para 2025 del 5,0%, y del 5,4% para 2026

Inflación Nacional (IPC 2026): Se espera una desaceleración, con una variación interanual proyectada del 10,1%. En
términos lineales implica una inflación mensual del 0,8%

Tipo de Cambio: Se estima un valor de $1.423/USD para fin de 2026

Consumo:

- Privado: +4,9%

- Público: +1,2%

Inversión: Fuerte recuperación proyectada del +9,4%

Son supuestos extremadamente optimistas. Por ejemplo, al día de hoy el dólar ya supera ampliamente lo estimado
para diciembre de 2026. De hecho el REM estima el dólar en 1.739 para septiembre 2026. Además, el mismo REM
estima un crecimiento de 3,6% para 2025 y 3% para 2026.

¿Qué implica esto?

Menores perspectivas de crecimiento, sumados a una devaluación del tipo de cambio alimentarán la inflación y
reducirán el consumo privado poniendo en cuestión las previsiones presupuestarias.



PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

RECURSOS DE

ORIGEN

NACIONAL

TOTAL 12.599.013 100,0%

Ingresos Brutos 8.693.319 69,0%

Coparticipación 
Federal

1.411.089 11,2%

Inmobiliario 982.723 7,8%

Sellos 869.332 6,9%

Patentes 529.159 4,2%

Compañías eléctricas 75.594 0,6%

Contribución 
Ferroviaria

25.198 0,2%

Publicidad 12.599 0,1%

● Coparticipación Federal: $1.594.217 millones (1,40%
de la masa coparticipable por goteo diario)

● Transferencias Corrientes (Nación): $1.993.934
millones (incluye fondos por el fallo de la Corte
Suprema por coparticipación).

Llamativamente el Presupuesto Nacional 2026 no
incorpora transferencias a la Ciudad en concepto de la
cautelar de la CSJN, como sí lo hacía el proyecto 2025
a través del Programa 67 de la Secretaría de Hacienda
de la Nación.



EDUCACIÓN

El presupuesto del Ministerio de Educación se reducirá en 3,5% en 2026. Además, acumula un ajuste de casi 13%
desde 2023 (casi $500 mil millones)

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

Gráfico 20. Presupuesto Ministerio de Educación GCBA 2020 a 2026

Otros programas:

● Infraestructura escolar (-11,2%)
● Servicios y asistencia alimentaria (-4,5%)
● Todos los niveles (Inicial -6%, Primaria -4,7%, Especial -4%, Adultos -5%)
● Becas estudiantiles (-5%) y subsidios a cooperadoras (-11%)



SALUD

En el Ministerio de Salud se observa un ajuste del 2,7%. Además, existe un recorte acumulado del 10% desde 2023, lo
que implica más de $315 mil millones.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

Gráfico 21. Presupuesto Ministerio de Salud GCBA 2020 a 2026

Ajustes en hospitales:

● Argerich (-6,5%), Durand (-7%), Fernández (-5,2%)
● Gutiérrez (-6,7%), Elizalde (-7,3%), Sardá (-3,9%)
● Hospitales de Salud Mental: Alvear (-8,3%), Borda (-3,5%), Moyano (-10%)



DESARROLLO HUMANO

El Ministerio de Desarrollo Humano y Hábitat sufrirá una caída del 10,1% en su presupuesto 2026, lo que implica un
recorte de más de $100 mil millones

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

Gráfico 22. Presupuesto Ministerio de Desarrollo Humano GCBA 2020 a 2026

Otros programas:

● Políticas Sociales en Adicciones: -12,4%
● Políticas Alimentarias: -3,2%
● Abordaje Comunitario y Atención Inmediata: con caídas.
● Asistencia a personas en situación de calle: -4%



VIVIENDA

La ejecución del Instituto de la Vivienda (IVC) sufre un recorte del 15%, llevando la inversión en este organismo al nivel
más bajo de la serie.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

Gráfico 23. Presupuesto Instituto de la Vivienda (IVC) 2020 a 2026

Otros programas:

● Urbanización de barrios populares: -27,5% (nivel más bajo de la serie)
● Programa de alquileres: -8% (tercer año consecutivo de baja)



SEGURIDAD

La Policía de la Ciudad tendrá un notable recorte del 19,5%, equivalente a casi $460 mil millones.

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

Gráfico 24. Presupuesto Policía de la Ciudad 2020 a 2026

Otros organismos de seguridad y emergencias

● Bomberos: -36,4%
● Defensa Civil: -29%
● Guardia de Auxilio y Emergencias: -26%



CULTURA

El gasto del Ministerio de Cultura se reduce en 15,5% ($-46.700 millones), totalizando un recorte acumulado del 37,3%
desde 2023, lo que implica un ajuste de más de $150 mil millones

Fuente: Observatorio Económico de la Ciudad CEPA en base a Ministerio de Hacienda y Finanzas e IDECBA

Gráfico 25. Presupuesto Ministerio de Cultura 2020 a 2026

Otros recortes:

● Complejo Teatral: -40%
● Teatro Colón: -7,5%
● Cultural en los Barrios: -25%
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