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Sobre EDIL

El Area de Empleo, Distribucién e Instituciones Laborales (EDIL) rene investigadores del Instituto Interdisciplinario de
Economia Politica (IIEP) que estudian la interrelacién entre la dindmica del mercado de trabajo, las instituciones
laborales, las politicas de empleo y de proteccién social,y la distribucién delingreso en Argentinay en América Latina.
Los temas de investigacién incluyen, entre otros, la movilidad ocupacional e inestabilidad de ingresos, informalidad
laboral, nuevas formas de empleo y el futuro del trabajo, cambio tecnoldgico y empleo, rol e impactos de las
instituciones laborales, desigualdad y pobreza, politicas activas del mercado de trabajo y shocks macroecondmicos,
ciclos y dindmica de los salarios y el empleo.

El estudio de estas temdticas es tanto teérico como empirico. Se utilizan diferentes fuentes de informacion, entre las
que se encuentran las encuestas de empleo, de hogares y de empresas, los registros administrativos de empleo
formal, del seguro de desempleo y de los impuestos a los ingresos, los censos econdmicos y de poblacién y las
cuentas nacionales. El andlisis comparativo entre los paises de América Latina permite obtener un panorama
detallado de los rasgos comunes y de las particularidades de los mercados de trabajo en la region.

Sobre el informe

El Informe “Panorama del empleo asalariado formal y de las remuneraciones” es una publicacién de EDIL sobre la
evolucién reciente del empleo formal y las remuneraciones en Argentina. El informe contiene un andlisis detallado
del empleo asalariado registrado total, incluyendo el empleo en el sector pablico y privado, y en casas particulares.
Se examina la evolucion del empleo asalariado formal privado segun sector de actividad, tamarfio de empresa,
provinciay sexo de los trabajadores. También se aborda el andlisis de las tasas de entrada y salida de ocupaciones
y los motivos de los cambios en la dotacién de personal. Finalmente, se examina la evolucién del salario minimo, vital
y movil y las remuneraciones reales de los trabajadores formales del sector privado. En estos andlisis se combinan
diferentes fuentes de informacién oficiales provenientes del Instituto Nacional de Estadistica y Censos y de la
Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
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En sintesis:

Variacion mensual de los indicadores principales.

Empleo. Var. mensual (diciembre). SIPA.

Evolucién del empleo asalariado formal.

Privado -12,4 mil (-0,2%)
AT B 100
Pablico -0,5 mil (0%)
) . o Publico
Casas particulares +6,2 mil (+1,4%)
Total -6,7 mil (-0,1%) 98
Construccién +2,4 mil (+0,6%) Privado
96
Industria -5,3 mil (-0,5%)
Comercio -3,8 mil (-0,3%) Casas particulares
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« En el mes de diciembre (Gltimo dato disponible)
aproximadamente 10.016 mil personas eran
trabajadores asalariados registrados en la
seguridad social, de acuerdo a los datos
desestacionalizados del Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA).Ello incluye al empleo
asalariado en el sector privado, en el sector
publico y en casas particulares.

e Luego de las fases de caida —desde septiembre
de 2023 a agosto de 2024 -y de estancamiento —
con leves alzas y bajas hasta abril de 2025, el
empleo asalariado formal total registré caidas
consecutivas durante 8 meses, desde mayo a
diciembre de 2025, que se profundizaron hasta
octubre y se moderaron en los dos Gltimos meses.

¢ Elempleo asalariado formal total en diciembre de
2025 representaba una pérdida de 109 mil
puestos de trabajo (-11%) respecto de diciembre
de 2024 y de 289 mil puestos de trabajo (-2,8%)
respecto de noviembre de 2023.

« En una mirada de mas largo plazo (desde enero
de 2012), esta evolucién ubica al nidmero de
asalariados formales en un valor similar al de
junio de 2022.
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Empleo asalariado formal total

Grdfico 1] Asalariados registrados.
Diciembre 2024-diciembre 2025. En miles. Sin estacionalidad.
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Grafico 2 | Asalariados registrados.
Enero 2012- diciembre 2025. En miles. Sin estacionalidad.
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Empleo asalariado formal del sector publico

¢ Desde fines de 2023 el empleo formal del sector
publico ha experimentado una
decreciente, con algunasfluctuaciones. En el mes
de diciembre de 2025 dicho empleo se mantuvo
practicamente estable.

tendencia

e Elempleo formal publico del mesde diciembre de
2025 (3,4 millones) fue 0,5% inferior al valor de
diciembre de 2024 (-18 mil) y 2% inferior al de
noviembre de 2023 (-70 mil).

Grafico 3 | Asalariados registrados del sector
publico.

Diciembre 2024-diciembre 2025. En miles. Sin estacionalidad.
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Empleo asalariado formal de casas particulares

eDentro del empleo formal asalariado, la
ocupaciéon bajo el régimen especial de
trabajadoras de casas particulares fue la

categoria que registrd la mayor cantidad de
meses consecutivos de caidas entre mediados de
2023 y octubre de 2025.

e Ese conjunto de asalariadas formales muestra
una tendencia decreciente desde mediados de
2023, interrumpida momentdneamente a
principios de 2025y en noviembrey diciembre de
ese afo.

« En diciembreregistréd un aumento mensual de 62
mil puestos (+1,4%), que se sumoalincremento de
noviembre (+0,4%).

e Entérminosinteranuales, en diciembre de 2025 se
registré6 un leve aumento de mil puestos de
trabajo (+0,2%). Respecto de noviembre de 2023
la contraccién fue de 18 mil puestos (-3,8%).

« Desde el maximo histérico de la serie (iniciada en
2012), alcanzadoen octubre de 2019, el empleoen
casas particulares se redujo un 10,7%, lo que
equivale a 53 mil trabajadoras menos.

¢ De esta manera, el empleo formal en este sector
resulta similar al observado a fines de 2014, mds
de 10 anos atrds.

Grafico 4 | Asalariados registrados de casas

particulares.
Enero 2012 — diciembre 2025. En miles. Sin estacionalidad.
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Empleo asalariado formal del sector privado

eEn diciembre de 2025, 6,17 millones de
trabajodores eran asalariados formales en
empresas privadas (excluyendo el empleo en
casas particulares).

e En diciembre la disminucion fue de 12,4 mil
puestos (-0,2%) respecto del mes anterior.

e Esta caida se suma alas observadas desde junio,

acumulando asi siete meses de reducciones
sucesivas.

eEsta dindmica decreciente prosigue al
comportamiento oscilante entre eneroy mayo de
2025. Previaomente, el empleo formal asalariado
habia registrado otro proceso contractivo entre
septiembre de 2023 y agosto de 2024, y cierto
crecimiento entre agosto y diciembre de 2024.

e La comparaciéon respecto de noviembre de 2023
arroja una pérdidade 201milempleos (-3,2%) y la
comparacion interanual una caida de 92 mil
puestos (-15%).

Grafico 5 | Asalariados registrados del sector
privado.

Diciembre 2024-diciembre 2025. En miles. Sin estacionalidad.
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e La mirada de largo plazo (desde enero de 2009)
permite observar que elnimero de ocupados de
diciembre de 2025 resulta similar al de casi 10
anos atrds, en junio de 2016, y es 3,7% inferior al
valor méximo de la serie en agosto de 2023.

Grafico 6 | Asalariados registrados del sector

privado.

Enero 2009- diciembre 2025. En miles. Sin estacionalidad.
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elos datos provenientes de la Encuesta de
Indicadores Laborales (EIL) —que releva
informacidén en empresas de 5y més ocupados o
de 10 y mds ocupados, segun el aglomerado—
también muestran una caida en diciembre (-
0,2%) y una virtual estabilizacién en enero de
2026.

Resulta interesante marcar Ila dindmica
contrastante entre el empleo asalariado formal
privadoYy el nivel de actividad econémica (como
se observa en el grafico de la portada que
muestra la evolucién conjunta del EMAE, el
empleo registrado privado y los salarios reales del
SIPA desde noviembre de 2023). Si bien estas
variables tienden a moverse de manera conjunta,
ello no ha venido siendo asi desde abril de 2024:
la actividad econdmica se recuperé de la
contraccidn previa y superd los niveles de
noviembre de 2023, mientras que el empleo
privado -como se mencioné- experimentd una
contraccidn. Entre mediados de 2022 y principios
de 2023 se habia observado un comportamiento
asimétrico entre ambas variables, pero en el
sentido contrario, ya que el empleo crecid en un
contexto de caida del nivel de actividad.


https://economicas.uba.ar/iiep/

UBA

Universidad de
B Ai

= EDIL

IIEP UBA CONICET

CONICET

UBA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ITEP

Empleo del sector privado segiin rama de actividad

eEn diciembre hubo 9 (de 13) sectores con
variaciones negativas en el volumen de empleo.
Mineria (-10%), Hoteles y Restaurantes (-0,6%) e
Industria (-0,5%) fueron aquellos que presentaron
las mayores caidas porcentuales de empleo.

e Construccion (+0,6%) y Educacién (+0,3%) fueron
los Unicos sectores con una variacién mensual
positiva.

e En términos absolutos, en el mes de diciembre la
Industria y el Comercio continuaron liderando la
caida del empleo.

¢ El sector Comercio interrumpid en elmes de junio
de 2025 la tendencia creciente evidenciada
desde mediados del ano 2024. Desde entonces
acumula siete meses de caidas, con una
reduccién de -0,3% en diciembre.

Grafico 7| Variacion mensual absoluta por ramade

actividad.

Diciembre 2025. Sin estacionalidad.
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¢ La pérdidade empleo de la Industria en elmes de
diciembre extiende la tendencia decreciente
observada desde septiembre de 2023. Desde ese
mes, durante mds de dos afos, se perdieron casi
70 mil puestos en el sector, de los cuales alrededor
de 39 mil corresponden a 2025 y 5,3 mil al dltimo
mes. Elempleo en este sector registrd variaciones
negativas en casitodoslos meses de 2024 y 2025.

Grafico 8 | Asalariados registrados del sector

privado en Industria Manufacturera.
Enero 2009- diciembre 2025. indice octubre 2013=100. Sin estacionalidad.
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e En la Construccién, el aumento de diciembre
(+0,6%) constituye la mayor variacion mensual
positiva entre los sectores de actividad. Este
incremento se produce luego de siete meses sin
crecimiento —con variaciones negativas o
practicamente nulas desde mayo—. En términos
interanuales, la variacién arroja un aumento de 2
mil ocupados (+0,5%). No obstante, el nivel de
empleo de diciembre de 2025 supera solo a los
registros de la pandemia. Desde el maximo de la
serie de mayo de 2023, se perdieron casi 93 mil
puestos de trabajo.

Grafico 9 | Asalariados registrados del sector

privado en Construccion.
Enero 2009- diciembre 2025. indice mayo 2023=100. Sin estacionalidad.
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Cuadro 1| Variacion mensual de los asalariados registrados del sector privado por sector de actividad.

Diciembre 2024-diciembre 2025. Sin estacionalidad.

dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25 nov-25 dic-25

Agro y Pesca 0,1% -06% -03% -10% 14% -0,1% -04% 0% 0,1% -0,1% -03% 02% -02%
Mineria -05% -03% | -12% -10% -0,7% -09% -11% -06% -07% -06% -05% -03%  -10%
Industria -01% 0,0% 00% -03% -02% -01% -02% -04% -03% -04% -05% -05% -05%

EGA 0,0% 0,0% 0,1% -0,2% 0,1% 04% 00%  00% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Construccién 1,0% 0,7% 06% -08% 05% -0,1% -01% 00% -03% -03% -01% 00% 0,6%
Comercio 0,3% 0,1% 0,2% 0,1% 0,2% 0,2% -01% -01% -02% -03% -04% -04% -03%
Hoteles y restaurantes -01% = -10% 0,3% 0,8% 0,1% 0,3% -02% -03% 0,0% -0,1% -02% 01% -0,6%
Transporte -02% -02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% -05% -01% 00% -02% -01% -02% -0]%
Intermediacién Financiera 0.0% -0,1% 0,0% -01% -02% -02% -04% 00% -07% -0,1% -03% -03% -04%
Servicios Inmobiliarios 04% -04% 06% 0,0% 0,3% 0,2% -04% -04% -03% -0,1% -03% -03% -02%
Educacién 0,0% 0,2% 0,1% -0,3% 0,2% 0,1% 0% 00% -01% 0,0% 00%  -01% 0,3%
salud 0,1% -0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 00%  00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Servicios Personales 03%  -09% 03% 0,0% -0,1% -02% -03% -05% -01% -01% -0,1% 0,1% -0,2%
Total 0,1% -0,1% 02%  -02% 0,2% 0,0% -02% -02% -02% -02% -03% -02% -02%

¢ El panorama se modifica, parcialmente, en la
comparacion interanual. La reduccion de 92 mil
puestos que mostrd elempleo privado asalariado
registrado entre diciembre de 2024 y diciembre
de 2025 fue el resultado de caidas en 9 de los 13
sectores, lideradas por Industria, Comercio y
Servicios Inmobiliarios. Sélo Educacioén,

Electricidad, Gas y Agua
registraron leves aumentos interanuales.

¢ La Mineria es el sector mds persistente en la caida,
con 18 meses consecutivos de expulsion de

Construccién vy

empleo.
Grafico10 | Variacidn interanual absoluta por rama
de actividad.

Diciembre 2025. Sin estacionalidad.
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e Esta dindmica del empleo se enmarca en un
proceso de crecimiento del PIB, concentrado en
sectores de baja intensidad laboral, que no se
traduce en un aumento de los puestos de trabajo.

e Al comparar
econdmica con la del empleo formal por rama
entre el cuarto trimestre de 2025 y el cuarto
trimestre de 2023, se observa que solo las

Industriq,

la evolucion de la actividad

contracciones en el empleo en
Construccién, Servicios Personales y Salud se
corresponden con reducciones en el nivel de
actividad sectorial. En todoslos casos, la caida del
empleo fue incluso superior al del producto
sectorial.

¢ Sin embargo, en otros seis sectores la variacion
negativa del empleo se verificdé aln en un
contexto de de la actividad:
Intermediacién Financiera (+26% en actividad, -
3% en empleo), Mineria (+17% y -8%), Hoteles y
Restaurantes (+16%y -3%) y el Sector Inmobiliario
(+4% y -2%) son los casos mds pronunciados.

« El Unico sector que registré variaciones positivas
tanto en actividad como en empleo fue Agro y

aumento

|5
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Pesca, aunque con una elasticidad empleo-
producto baja.

¢ Finalmente, Comercio, el sector de mayor peso en
el empleo privado, junto con
mostraron variaciones cercanas a cero en ambos
indicadores.

Educacion,

e Por lo tanto, la fuerte contraccion del empleo
formal asalariado privado durante los dos dltimos

CONICET

UBA
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anos es el resultado neto de (1) caidas que
acompafaron con mayor intensidad bajas en el
nivel de actividad, (2) caidas en sectores que
crecieron, (3) débil respuesta positiva en un
sector con crecimiento en el nivel de actividad y
(4) estabilidad de la ocupacién y en el nivel de
actividad.

Empleo del sector privado por provincia

e De acuerdo a los datos del SIPA, en diciembre el
empleo se redujo enl4 provinciasy aumentd en 6.
Las mayores caidas porcentuales se dieron en
San Luis (-0,9%), Chaco (-0,7%) y Catamarca (-
0,7%).

e Las provincias que experimentaron los mayores
aumentos fueron Corrientes (+0,8%), Neuquén
(+0,5%) y Formosa (+0,5%).

¢ Buenos Aires y Cérdoba fueron las que explicaron
en diciembre la mayor parte de la variacion
negativa del empleo formal privado total con
contribuciones del57% Yy 18%, respectivamente. En
ambos casos, su contribucion fue superior al peso
del empleo provincial en el empleo asalariado
privado total (de 315% y 8,4%, respectivamente).

N Formosa
0.5%
" [Misiones]
4 -04%
§ —

-

o

Tucuman

Jujuy
R0-% g"séltu \
(-L Y -0.4%
A .

e

/ { i ol
Santiago del || [santaFe o
Estero | | -01% W Corrientes
-0.4% T Y| o08%
f /)
a

Catamarca
-07%

Cérdoba ]
-04% \] Entre Rios
’—/—/?\\ -0.1%

-0.3%
I

Mendoza
-0.2%

:Ciudud Auténoma
ht _Looex ]| ST e Variacién mensual s.e.
A l,J | 0%
[Neuguén A / J/ 05
0.5% La Pampa | Buenos Alres |/
T | 0% -03% | 00
a - Y
,r; s’,/ I\ { -05
7 5/ Rio Negro | L
T 0.2%
e
m » o
S Grafico 1 | Variacion
mensual de los

asalariados  registrados

f; Santa Cruz. :
bl % F
privados por provincia.

L‘-.m, { Diciembre 2025. Sin estacionalidad.

. {Tierra del Fuego
0.1%

R


https://economicas.uba.ar/iiep/

UBA

Universidad de
B Ai

CONICET

UBA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

= EDIL

IIEP UBA CONICET

ITEP
Empleo del sector privado por sexo

Grafico 12 | Variacion mensual de los asalariados e De acuerdo a la informaciéon proveniente de la ElL,

sector privado por sexo. el comportamiento del empleo a lo largo del

dltimo afo ha venido siendo diferencial por sexo.

registrados del
Enero 2025 — enero 2026.

m Varones M Mujeres

¢ A lo largo de 2025, desde febrero y exceptuando
0,3% julio y agosto, el empleo femenino tuvo un
comportamiento algo mdas favorable que el
masculino.

e En enero de 2026, esta tendencia se revirtio: el

-0,3% empleo masculino registrd un leve aumento
-0,4% . . .
’ + o, —_
Db B PP P D P P (+0,1%), mientras que el femenino se redujo (
& & & ((\o* N N R 0,1%).

Empleo del sector privado por tamafo de empresa

¢ Aunque alolargo del Gltimo afio no se observa un en los tres tamaros de empresa respecto del mes
anterior.
Grafico 13 | Variacion mensual de los asalariados

registrados del sector privado por tamano de

patrén evidente en la evolucidon delempleo formal
segln los empresa aqui
considerados, desdefebrero de 2025 a diciembre,
exceptuando octubre, no hubo aumentos en el
empleo en las empresas chicas y grandes,

tamanos de

empresa.
Enero 2025 — enero 2026.

mientras que ello se verificd sélo en algunos m10-490cup. M 50-199 ocup. B 200y mds ocup.

meses en las empresas medianas. En enero de 0,4%
0,2% l ]
0,0% . i

-0.2%

2026, se registraron leves aumentos en las
empresas chicas y medianas, mientras que las
grandes continuaron en baja.

¢ En términos interanuales, en el mes de enero de
2026, se observé una pérdida de empleo en las o6
empresas grandes (-18%), chicas (-16%) vy o B {‘}@Oﬂ@ B EY Y
medianas (-0,4%). La caida interanual se acelerd @KXWV R PO S

-0,4%

Tasas de entrada y de salida de una ocupacion y motivos del cambio en
la dotacion de personal

elos datos de la EIL permiten contar con un proporcidn de desvinculaciones en relacion al

panorama de los flujos laborales a partir de la
tasa de entrada —que mide el porcentaje de
incorporaciones de trabajadores en relacién al
stock de ocupados a fin delmes anterior—y de la
tasa salida de una ocupacién —que mide la

total de ocupados a fines del mes anterior—.

¢ A lo largo de 2025, exceptuando enero, junio y

octubre, las tasas de salida superaron alas tasas
de entrada. En enero de 2026 la tasa de entrada
fue igual a la de salida (2,1%).
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Grdafico 14 | Tasas de entrada y de salida de una e las renuncias continGan siendo la modalidad
ocupacion. legal de terminacién de la relacion laboral que
Enero 2025 - enero 2026. explica la mayor parte de las desvinculaciones

Tasa de entrada

23 22 22

1.8

Tasa de sdlida (47% en enero de 2026), recuperéndose respecto
del minimo de 45% registrado en diciembre, pero
inferior al de enero de 2025 (53%). A lo largo de
2025 se observéunatendencia descendenteen la
participacion de las renuncias entre las bajas. Los
despidos sin causa representaron el 12% de las
desvinculaciones en enero de 2026, retornando a
los niveles habituales luego del pico de 19%
registrado endiciembre de 2025. La finalizacién de

contrato, por su parte, aumento su participacion

al 12%.
¢En la comparaciéon interanual se observa un

crecimiento en la tasa de salida (18% en enero

legal.
2025 y 2]1% un ano después) junto a ciertd 52005 - enero 2026.
estabilidad en la tasa de entrada (2,0% y 2,1%, W Renuncia B Despido sin causa
reSpeCtiVG mente). Despido con justa causa M Finalizacion periodo de prueba

Finalizacién de obra M Finalizacion de contrato

¢ El porcentaje de empresas que registraron solo
bajas de personal en enero de 2026 fue 15%, nivel
similar al observado en diciembre de 2025 y
superior al de un ano antes. El porcentaje de

El

7

empresas que solo han experimentado alzas de i
a°

Jubilacién y otros

personalha venidodisminuyendo, lentamente, en
los dltimos meses.
Grafico 15 | Porcentaje de empresas segln tipo de

movimiento de personal.
Enero 2025 — enero 2026.

Sin movimiento M Con altas y bajas M Solo con bajas M Solo con altas

]
15
17
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|8

Grafico 16 | Porcentaje de bajas segin modalidad
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Salario minimo, vital y moévil

Grafico 17 | Salario minimo, vital y moévil.

Enero 1991-febrero 2026. En pesos constantes feb-2026.
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Tabla 2 | Salario minimo, vital y mévil nominal.

Mes Mensual Horario

feb-25 292.446 1.462
mar-25 296.832 1.484
abr-25 302.600 1.513
may-25 308.200 1.541
jun-25 313.400 1.567
jul-25 317.800 1.589
ago-25 322.200 1.610
sept-25 322.200 1.610
oct-25 322.200 1.610
nov-25 328.400 1.642
dic-25 334.800 1.674
ene-26 341.000 1.705
feb-26 346.800 1.734

¢ El poder adquisitivo del salario minimo, vitaly moévil
(SMVM) se redujo durante el mes de febrero de
2026 (-1,2%). Ello se suma a las reducciones de los
7 meses previos: enero (-1,0%), diciembre (-0,9%),
noviembre (-0,5%), octubre (-2,3%), septiembre (-
2,0%), agosto (-0,5%) y julio (-0,5%). En todos estos
meses los incrementos del salario minimo nominall
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sept-11
971.408

nov-23;
539.868

feb-26;
337.038

e L A =R R B T R = TR C =R v

jul-08

may-09
mar-20
ene-21
nov-21
sept-22
jul-23
may-24
mar-25
ene-26

resultaron inferiores a la variacion de precios, una
brecha que se profundizé particularmente en
septiembre y octubre, cuando el SMVM
permanecié constante en $322.200.

e En diciembre de 2023 se inicid un extenso proceso
de merma del valor real del SMVM, cuando se
contrajo 15% de la mano de la aceleracion
inflacionaria, seguido por una caida adn mayor, del
17%, en enero de 2024. Esta tendencia se
interrumpi® momentdneamente en algunos
meses posteriores cuando el incremento nominal
acompafd o superd la inflacion.

« Sin embargo, mds alld de ciertas alzas en algunos
meses puntuales, entre noviembre de 2023 y
febrero de 2026 el salario minimo real acumulé una
caida de casi38%. Durante 2025 la caidafue de 9%.

eEsta contraccién, junto con la tendencia
decreciente de los anos anteriores, lleva a que el
salario minimo en términos reales de febrero de
2026 se ubique enun valorinferior alde 2001, antes
del colapso de la convertibilidad. Asimismo,
implica una erosién del 65% respecto del valor
maximo de la serie, en septiembre de 201, de forma
tal que representa apenas un tercio del mismo.

9
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Remuneraciones de los trabajadores formales del sector privado

Grafico 18 | indice de salarios del sector privado. mayor recomposicién. De acuerdo a esta fuente,
Octubre 2015—-enero 2026. indice oct-15=100. Pesos constantes ene-26. tras COidGS de la remunerocién promedio en
T oot términos reales en marzoy abrilde 2025 (-2,5%y -

100

100

14%), se verificaron aumentos entre junio y agosto
(+2,3%, +0,7% y +0,6%). Luego de no presentar
cambios en septiembre, en octubre (-0,3%),
noviembre (-02%) y diciembre (-0,3%) se
registraron leves caidas.

e A diferencia del indicador del INDEC, datos
preliminares basados en informacion de esta
fuente indican que en enero se dio un aumento de
0,5% (cifra incluida en el Panorama Mensual del

60 Trabajo Registrado, Marzo 2026, de la Secretariade
IO ,NQ’O SIS AN L 0 Trabajo).
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¢ De esta forma, la remuneracién promedio de enero
de 2026 resulta 2,8% superior a la de noviembre de
2023 y se mantiene por encima de dicho valor
desde junio de 2025. De hecho, tal como lo refleja
el graficode la portada que comparala evolucion
delnivel de actividad,delempleoy de los salarios,
estos Ultimos tuvieron una recuperacién mas
rGpida que la ocupacion.

¢ No obstante, acumula una caida de 15% respecto
delmaximo de la serie registrado en mayo de 2013.

eEn enero de 2026 el valor nominal de la
remuneracién promedio de los asalariados
registrados del sector privado (sin estacionalidad)
fue de $1.993.504.

« En enero de 2026 (Gltimo dato disponible) el poder
de compra de los salarios promedio de los
asalariados formales del sector privado medido a
través del indice de Salarios -INDEC- se redujo (-
0,7%) respecto al mes anteriory es 2,3% menor que
en noviembre de 2023. Dicho indice viene
exhibiendo caidasdesde septiembre de 2025, mes
a partir del cual volvié a ubicarse por debajo del
valor de noviembre de 2023.

e Por el contrario, la remuneracion promedio de los
asalariados registrados del sector privado
proveniente del SIPA muestra una dindmica de

Grafico 19 | Remuneraciones promedio.

Enero 2009 - enero 2026. Sin estacionalidad. Pesos constantes ene-26.
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Remuneraciones de los trabajadores formales del sector piblico

Grafico 20 | indice de salarios del sector publico. oEl salario promedio real de los trabajadores

Octubre 2015 - enero 2026. indice oct-15=100. Pesos constantes ene-26. asa |C| riGdOS fOfmG Ies de| sector pUblICO
110

—medido a través del indice de Salarios -
INDEC— registrdé una fuerte contraccion entre
noviembre de 2023 y enero de 2024 (-21,9%).

e Posteriormente, evidencio -con leves
oscilaciones- una recuperacion mucho mdas
débil que la de los salarios del sector privado y
continud situdndose muy por debajodel valor de
noviembre de 2023.

*En enero de 2026, el poder de compra de los
salarios pUblicos se redujo con respecto al de
diciembre (-1,0%). Este valor es 41% inferior al
maximo registrado 10 afos atrds y 17,9% inferior
respecto de noviembre de 2023.

In
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Fuentes de informacion utilizadas

Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA) - Administracién Federal de Ingresos Plblicos (AFIP)

El Sistema Integrado Previsional Argentina (SIPA) se compone de los registros administrativos de la seguridad social.
Los mismos incluyen a los trabajadores asalariados registrados de empresas privadas; los ocupados en la
Administracién Pablica, ya sea nacional, provincial, municipal, entes autdrquicos y descentralizados, sociedades y
empresas con participacion mayoritaria del Estado; trabajadores autbnomos y monotributistas y, por Gltimo, los
trabajadores de casas particulares.

Encuesta de Indicadores Laborales - Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Ministerio de Capital
Humano)

La Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) es llevada a cabo mensualmente por la Secretaria de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social y releva informacién en alrededor de 3000 empresas de 5 y mds personas ocupadas o de 10 y mds
(dependiendo del aglomerado) en todos los sectores de actividad con excepcion del primario. La EIL brinda
informacién sobre la evolucién del nivel general del empleo, las altas y bajas de trabajadores, la modalidad de
contratacion, las horas trabajadas, las expectativas de las empresas y la existencia de conflictos, entre otras
dimensiones asociadas a la dotacion de personal y sus variaciones. La informacién se releva en empresas
localizadas en Gran Buenos Aires, Gran Cérdoba, Gran Rosario, Gran Mendoza y Gran Tucuman. Asimismo, releva
informacién en empresas de 5 y mas trabajadores en los aglomerados de Gan Parand, Gran Resistencia, Gran Santa
Fe, Gran Bahia Blanca, Gran Jujuy, Gran Mar del Plata y Gran La Plata.

indice de Salarios - INDEC

Elindice de Salarios es publicado mensualmente por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, INDEC. El indicador
computa la evolucién de los salarios sin considerar los cambios en las horas trabajadas, los descuentos por
ausentismo, los premios y otros conceptos vinculados a las caracteristicas de los trabajadores y a su desempefio.
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