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MAESTRIA Y ESPECIALIZACION
EN GESTION DE LA INNOVACION

CONTENIDOS MINIMOS

e Innovacion en energias tradicionales y renovables: Visién general y practica del estado actual de la especialidad
tecnoldgica. Tendencias esperadas. Panorama de la situacion actual. La energia futura: Nuevos desarrollos en
energia solar, edlica, biomasa, hidréogeno y acumulacion de energia. La energia de transicion: el gas de
reservorios no convencionales. Los efectos del auto eléctrico, la generacion distribuida y las redes inteligentes
sobre la transformacién de las fuentes primarias en energia secundaria y las redes eléctricas. Estudio de casos.

e Nanotecnologia y nuevos materiales: Vision general y practica del estado de la nanociencia y la nanotecnologia.
Panorama de la situacién actual y tendencias esperadas en el sector nanotecnolégico. Visidon global y de
contexto (dmbitos nacional, regional y global) de la nanotecnologia. Identificacion de los principales centros de
investigacion vinculados con el desarrollo de la nanotecnologia. Iniciativas estatales para impulsar la
nanotecnologia. Innovaciones nanotecnoldgicas en las empresas. Articulacidon entre la practica cientifica, las
politicas publicas y la industria. Las expectativas del desarrollo nanotecnolégico, los riesgos y su regulacién.
Nanotoxicologia. Estudio de casos.

e Biotecnologia para la salud humana: Visidn general y practica del estado actual de la especialidad. Evaluacién
del mercado mundial de productos biotecnoldgicos para Salud Humana. Produccién nacional de biofarmacos en
Argentina. Bionegocios. Inversiones 1+D y riesgo en Biotecnologia. Concepto de biosimilaridad. Ciclo de vida de
productos biosimilares. Consideraciones regulatorias, analiticas y comerciales. Perfiles de empresas
biotecnoldgicas. Desarrollo de un Proyecto Biotecnolégico en Salud Humana. Dificultades técnicas.
Transferencia de tecnologia en la Universidad. Modalidades de vinculacion tecnolégica y transferencia al sector
productivo. Estudio de casos.

e Biotecnologia en alimentos: Visién general y practica del estado actual de la especialidad tecnoldgica. Definicion
de Biotecnologia. Biotecnologia clasica y biotecnologia moderna en el contexto de la produccion de alimentos.
Biotecnologia de la produccidon de alimentos de origen vegetal y de origen animal. Caracteristicas de una
empresa biotecnoldgica. Innovacidn en biotecnologia de alimentos. Identificacion de los principales centros de
innovacion. Organismos genéticamente modificados y otros productos biotecnoldgicos. Mercado para los
productos biotecnoldgicos. Percepcién publica de los productos biotecnolégicos. Etica en la biotecnologia
de alimentos. Propiedad intelectual en biotecnologia. Estudio de casos.

e Innovacion digital y negocios: Vision general y practica del estado actual de las tecnologias digitales y los
negocios. Tendencias esperadas en las tecnologias de la informacidon y la comunicacidon. Panorama de la
situacién actual. Vision global y de contexto (ambitos nacional, regional y global). Introduccidn a la gestiéon de los
grandes volumenes de datos, el aprendizaje automatico y la inteligencia artificial. Su impacto en los negocios de
la organizacion. Gestidn de las innovaciones digitales y el cambio tecnoldgico en la practica empresarial. Estudio
de casos.

e Fundamentos econdmicos y financieros: Analisis de Estados Financieros. Cualidades de la informacién contable.
Estructura de Inversion y de financiacidn. Proyecciones financieras. Presupuesto, indices, puntos de equilibrio y
costo utilidad volumen. Tasas efectivas, reales e inflacién. Variables criticas y escenarios. Plan y estrategia del
negocio. Alineamiento productivo, comercial y financiero. Mercado de capitales y sistema financiero.

e Recursos econdmicos y financieros para la innovacién: Capital de trabajo y ciclos de los negocios. Analisis de
rentabilidad y riesgos. Riesgo del negocio y riesgos financieros. Valuacién patrimonial y valuacién financiera.
Activos intangibles: marcas, capital intelectual, patentes, licencias. Venture Capital. Determinacién de sinergias.
Oportunidades y alertas en la gestion de la innovacidn. Costo de capital de las empresas innovadoras. Valor de
mercado y multiplos.



Recursos humanos para la innovacion: El conocimiento cientifico visto como recurso individual o patrimonial.
Capacitacién y desarrollo en tecnologia. El pasaje del conocimiento individual al conocimiento grupal. Nuevas
formas de reclutamiento y de retencién. Evaluacion del desempefio en [+D+i y en conducta organizacional.
RRHH en organizaciones virtuales y JV. Capacidad para actuar en redes y en organizaciones no estructuradas. El
manejo de situaciones de exclusividad/confidencialidad/Propiedad Intelectual vis a vis en el desarrollo
profesional. Manejo de situaciones de conflicto entre el mundo cientifico y el empresario-organizacional.
Relaciones laborales poco estructuradas. Casos.

Evaluacién de proyectos innovadores: Etapas y analisis de viabilidad de los proyectos. Inversién inicial y vida
econdmica. Estructura de los diferentes flujos de fondos. Criterios de evaluacion: TIR, VAN, TIR modificada, Pay
Back descontado. Sensibilidad y escenarios para proyectos segln cambios tecnolégicos. Riesgos asociados al
proyecto de inversion. Modelo de valuacién CAPM. Riesgo sistémico. Opciones reales para la evaluacion de
proyectos con innovacion y tecnologia avanzada.

Desempeiio individual y comportamiento grupal: Identificacion de las habilidades necesarias para liderar
equipos de trabajo. Comportamientos necesarios para mejorar su desempefio en equipos de alta exigencia.
Adquisicién de comportamientos proactivos para trabajar con otros y adaptacion a estructuras cambiantes.
Ejercitacidn en expresion ante publicos de alta exigencia, realizacion de presentaciones motivacionales de
contenido técnico en idiomas diferentes a los propios, presentacién de proyectos en publico y conduccién de
reuniones.

Disefio aplicado a la innovacion (Service design): Caracteristicas del proceso de disefio aplicado a la innovacidn:
equipos multidisciplinarios, iteracién. La importancia de la investigacion. Técnicas de exploracién de creencias y
aspectos culturales de los individuos. Herramientas visuales del proceso de disefio: arquetipos, persona, viaje
del cliente. La importancia de dibujar en las distintas etapas. Creacion del punto de vista a partir del cual se
redefine el problema del usuario. Técnicas de generacién de ideas. Momentos divergentes y convergentes del
proceso. Seleccidon de ideas para prototipado. La etapa de testeo, como implementarla y qué esperar. La
importancia de la implementacion. Aspectos culturales y de gestién del cambio en los procesos de disefio para la
innovacion. Estudio de casos.

Innovacidn en la cadena de suministros: Experiencias de transito de conceptos a la “puesta en operacion”, la
innovacion y la puesta en marcha. El manejo de las situaciones de superposicién (overlaping). El equipamiento y
la capacitacion de los recursos humanos. Operaciones e innovacion tecnoldgica, retroalimentacion, seguimiento
y control. Medicién de productividad en situaciones de innovacion. Informes habituales. Puntos de
control. Estrategias de la cadena de suministros (supply chain). Adaptacién de proveedores de insumos y
materiales. El manejo de los tercerizados. Desarrollo de Proveedores y gestion de Calidad. Gerenciamiento de
materiales. Sistemas informaticos de Control para las Operaciones. Mejora y optimizacidon de la manufactura
(Lean manufacturing). Impacto de la tecnologia en la gestion de operaciones. Estudio de casos.

Sistemas de gestion y aseguramiento de calidad: La cuestion de la Calidad, la [+D+1 y la cultura organizacional.
Normas Internacionales. Auditorias locales e internacionales. Reportes usuales. Organismos de control y apoyo
nacionales (OAA — INTI — IRAM — ANMAT — INTA, Veterinarias etc.). Normas Internacionales. Organizacion de la
Gestion de Calidad. Calidad como concepto general en administracion de sistemas empresarios. Estudio de
€asos.

. oz

Medicidon en la gestion de la innovacion: Modelo de excelencia para la gestion de innovacidon. Matriz de
distribucidn de puntajes Requisitos del modelo. Descripcidn y asignacidén de porcentajes. Definicidn de criterios.
Ambitos de aplicacién de la innovacién. Sistemas de gestién de calidad. Matriz de resultados. Metodologia para
la definicidn de las prioridades estratégicas. Innovacion y creatividad. Estudio de casos.

Mercadotecnia para la innovacion: Deteccidon de necesidades y tendencias de los mercados. Innovacién en
mercados competitivos. La eleccién de los nuevos mercados. Elementos estratégicos y tacticos del marketing.
Comunicacion, precio, canales de distribucidon y desarrollo de productos innovadores. Principales riesgos al
iniciar una empresa (startup). Desarrollo y validaciéon de una proposicién de valor efectiva. Cuantificacion del
mercado potencial (TAM). Modelos de negocios. Desarrollo de estrategias de marketing. Estudio de casos.

Teoria de la innovacién: El concepto de la innovacién. Innovacién en la empresa. Tipos de innovacion. Factores
que influyen en la innovacion. Innovacion tecnolégica y otros tipos de innovaciones. El proceso de la innovacién.
Economia de la innovacion. Innovacidon en productos y servicios. Innovacién en procesos. Innovacion en la
organizacién. Recursos para la innovacion. Marcos tedricos de la innovacion. Actores que intervienen en el
proceso de la innovacién. Estudio de casos.



e Financiamiento publico y privado de la innovacidn: Determinacién de estructuras éptimas de financiamiento.
Acceso al crédito. Analisis de tasas y plazos. Categorizacidn bancaria y crediticia. Financiamiento del capital de
riesgo. Instrumentos financieros para empresas y tecnologias innovativas. Esquemas e ingenierias de
financiaciéon. Fideicomisos y fondos de inversion. Analogia internacional. Practicas profesionales y comerciales
usuales. Gobernanza. Impacto y beneficios fiscales segun tipo de financiacidn e inversién. Estudio de casos.

e Politicas publicas para la innovacién: Identificacién de las Politicas Publicas disponibles para la promocién de
innovaciones. Sistemas nacionales de innovacién. La articulacidon entre el sector cientifico, publico y privado.
Planes de politicas publicas vinculados a la innovacion. El contexto y las tendencias a nivel local, regional y global
de las politicas publicas en innovacién. Identificacién de sus requisitos y exigencias. Requisitos y modalidades.
Mecanismos de tramitacidn. Estudio de casos.

e Contexto juridico de la innovacién: Propiedad intelectual para la Tecnologia y el desarrollo de los negocios:
Proteccién de las patentes. Ambito nacional e internacional, diferencias y similitudes. Acciones de competidores
contra desarrollos propios sobre los que argumenten derechos. Gerenciamiento de situaciones: Creacion de
ambientes propicios para las inversiones. Deteccion de oportunidades. Estudio de casos.

e Contexto ambiental y social de la innovacién: La evaluacidn y el analisis del impacto ambiental y social.
Aspectos legales e institucionales. El ciclo de proyectos de innovacidon. Responsabilidad y ética ambiental y
social. Identificacidén de factores y procesos ambientales y sociales. Metodologias de identificacion de efectos y
valoracion de impactos ambientales y sociales. Estrategias, medidas, modelos e indicadores. Planes y programas
de gestidn ambiental y social. La participacién de la comunidad. Estudio de casos.

SEMINARIOS OPTATIVOS

Grandes voluimenes de datos y aprendizaje automatico: Concepto de aprendizaje automatico. Ambientes de
desarrollo e implementacion de soluciones. El experimento. Fuentes de grandes voliumenes de datos vy
Algoritmos. Preprocesamiento de los grandes volimenes de datos, eleccion de los ejemplos, entrenamiento del
modelo, evaluacion del modelo con datos extra, implementacién de la solucién. Acceso a datos de los medios
sociales y de grandes proveedores en la nube. Estudio de casos.

Economia de la energia y potencial energético: Combustibles fdsiles. ldentificacion de los principales
yacimientos conocidos y en explotacién. Identificacion de los yacimientos maritimos. Situacion del shale oil.
Generacion eléctrica. Redes troncales instaladas y a instalar. Principales recursos. Estado de los proyectos de
inversion conocidos. Regimenes tarifarios y tratamiento de las utilidades. Energias renovables: potencialidades
conocidas, inversiones en curso. Identificacién de los principales proyectos. Regimenes de inversidn vigentes.
Capacidades de desarrollo. Estudio de casos.

Gestion estratégica en organizaciones innovadoras: Enunciacién y formulacion de modelos de negocios.
Ejercitacion en planeamiento. Formulacién de un Plan de Negocios. Los conceptos de Vision y Mision.
Inteligencia de negocios. Deteccion de las sefiales débiles del entorno. Evaluacidn estratégica de situaciones y
decisiones. Decisiones en un entorno de ambigliedad. EIl monitoreo de la competitividad relacionada con la
innovacion, las cinco fuerzas competitivas, estrategias de posicionamiento y revisidon de casos. El andlisis del
comportamiento estratégico de los competidores. El desarrollo de la inteligencia estratégica en el campo de la
innovacion. Estudio de casos.

Capacidad industrial, cientifica y tecnoldgica: Identificacién de los recursos disponibles y su accesibilidad.
Técnicas para el desarrollo de proveedores. Seguimiento y puesta en marcha. ldentificacién de costos ocultos.
Plantes de trabajo. Modalidades, garantias, condiciones habituales de premios y sanciones. Venciendo las
barreras burocraticas. Los costos de una importacion. La decision de importar/producir. Favoreciendo la
integracion regional. Estudio de casos.

Cadena de bloques (Blockchain): Panorama tedrico y practico del impacto del blockchain en el ambito legal,
tecnoldgico, econdmico y social. Capacidades para la mejora de competitividad. El concepto de trazabilidad.
Aplicaciones concretas de gestion. Criptomonedas. Operaciones ligadas la banca. Registros contables. Registros
publicos. Regulacion del comercio exterior y actividades con requerimientos de trazabilidad. Beneficios
derivados de la aplicacion del blockchain en los negocios. Actividades amenazadas por la evolucidon del
blockchain. Requisitos legales. Actividades administrativas, (publicas y privadas) atravesadas. Estudio de casos.

Bioeconomia: Contexto de emergencia de un nuevo paradigma. Definicién y alcances. Los nuevos usos de lo
bioldgico. Estrategias nacionales para el desarrollo bioecondmico. Nuevos modelos de negocios y estrategias
empresariales de especializacién, diversificacion y reconversidon. Desarrollo bioecondmico en Argentina:



Importancia macroecondmica. Politicas de promocién y regulacién. Subsistema de innovacion y Experiencias
empresariales innovadoras.

TALLER DE ELABORACION DE PROYECTO (ESPECIALIZACION)

Presentacién y aprobacién del Proyecto de Trabajo de Integracion Final (PTIF) que constituye el primer paso
para la presentacion del Trabajo de Integracién Final (TIF).

El PTIF es un esquema en el cual se enuncia como se va a llevar adelante el TIF. Es un plan de trabajo en el que
se expone el tema de la investigacion, las actividades que se llevardn a cabo y los recursos con los que se cuenta
para dar respuesta a las preguntas complejas que dieron origen al tema del trabajo.

ACTIVIDADES ORIENTADAS AL TRABAJO DE TESIS (CASOS) (MAESTRIAS)

- Taller para la elaboraciéon del Trabajo Final: El objetivo primordial del taller es el de dotar a los futuros
egresados de las herramientas y el apoyo que les permitan elaborar el Proyecto de Trabajo Final de Maestria que
constituye el primer paso para la presentacién del Trabajo Final de Maestria. El Trabajo Final de una Maestria
Profesional es un proyecto, un estudio de casos, una obra, una tesis o trabajos similares que dan cuenta de una
aplicacion innovadora o produccidon personal que, sostenida en marcos tedricos, evidencian resolucién de
problemdticas complejas, propuestas de mejora, desarrollo analitico de casos reales o similares y que estén
acompanadas de un informe escrito que sistematiza el avance realizado a lo largo del trabajo. El Trabajo Final se
desarrollara bajo la direccién de un Director de Trabajo Final de Maestria. El Taller para la elaboracién del
Trabajo Final incluira:

- Redaccion y produccidon académica: Nociones de gramatica. Nociones de sintaxis. Puntuacién. Tipos de textos
académicos: articulos, ensayos, proyectos de investigacion, informes de investigacion. Trabajos finales de
Especializacién. Trabajos finales de Maestria. Tesis de doctorado. Estructura del escrito académico. Técnicas de
argumentacién escrita. Técnicas se presentacion oral. Normas de citado (APA en su version mas reciente).
Producto esperado: articulo.

- Metodologia de la investigacion: Relacion entre teoria e investigacidn. Diversos propdsitos de la investigacion.
Definicion del tema o problema de investigacidon. Las preguntas orientadoras bdasicas al iniciar un trabajo de
investigacion. Teoria y sistemas de hipétesis. Estado del arte y marco tedrico. Estrategias y técnicas de busqueda
para la elaboracién del marco tedrico. Utilizacion de software para busqueda y registro de la bibliografia. Los
objetivos de la investigacidn. El disefio de investigacidn. Diversos tipos de disefios. Universo. Muestras. Distintos
tipos. Los conceptos, su formacidn, sus niveles, su funcidén. Unidad de andlisis. Las variables/ ejes relevantes.
Diferentes clasificaciones. Categorias de las variables. Operacionalizacién de las variables. Indicadores e indices.
El trabajo con datos secundarios (censos, encuestas nacionales, sectoriales, etc.). Técnicas de recoleccién de
informacidn. El analisis de la informacion: Andlisis cuantitativo. Andlisis cualitativo. La triangulacion. El proyecto
de TFM.

- Taller de Trabajo Final de Maestria I: El tema o problema del trabajo final. Revision de contenidos
metodoldgicos y sustantivos a fin de elaborar el proyecto. Contenidos metodoldgicos especificos en funcién de
las tematicas abordadas. Presentacion y aprobacion del Proyecto de Trabajo Final de Maestria (PTFM) que
constituye el primer paso para la presentacion del Trabajo Final de Maestria (TFM). El PTFM es un esquema en el
cual se enuncia como se va a llevar adelante el TFM. Es un plan de trabajo en el que se expone el tema de la
investigacion, las actividades que se llevardn a cabo y los recursos con los que se cuenta para dar respuesta a las
preguntas problematizantes que dieron origen al tema del trabajo. Producto esperado: PTFM y eleccién del
Director.

- Taller de Trabajo Final de Maestria Il: Revisidon de contenidos metodoldgicos y sustantivos a fin de avanzar en
la elaboracién del marco tedrico y el cumplimiento de un objetivo especifico. Contenidos metodoldgicos
especificos en funcién de las tematicas abordadas, en especial los relacionados con el analisis y presentacion de
los hallazgos. Producto esperado: Marco tedrico y un capitulo de hallazgos — cumplir con un objetivo especifico.
Una vez aprobado el Taller I, continuaran con la elaboracién del Trabajo Final junto al Director de Trabajo Final.



