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MAESTRIA EN FINANZAS

CONTENIDOS MINIMOS

Asignaturas comunes a las distintas Orientaciones

Entorno macroecondémico y elaboracion de escenarios

Los ciclos econdmicos, el nivel de actividad y de empleo. La politica fiscal y el equilibrio presupuestario. La politica monetaria y
el costo del dinero. Inflacidn: sus causas y efectos. El comercio internacional y los términos del intercambio. Los flujos de
capitales, la balanza de pagos y el endeudamiento externo. Sistemas de tipo de cambio. Caracteristicas estructurales de la
economia Argentina y Latinoamericana. Elaboracién de escenarios macroeconémicos. Monitoreo y proyeccion de variables
claves para evaluar inversiones.

Anilisis cuantitativo para las decisiones financieras

La teoria de la probabilidad, y las principales funciones de distribucion en finanzas. La estadistica descriptiva y andlisis
estadistico de los datos. Decisiones bajo condiciones de incertidumbre: valor esperado y arboles de decisidn. Inferencia
estadistica, intervalos de confianza y test de hipdtesis. Analisis de correlacidn y regresién lineal. Andlisis de series temporales y
métodos de prondsticos. Métodos para la simulacion matematica. Simulacidén de eventos aleatorios en variables continuas y
discretas. Técnicas de simulacidn asistidas por ordenadores. Caminos aleatorios. Movimiento Browniano. Proceso de Markov.
Simulacién de Montecarlo.

Contabilidad y diagnéstico financiero para la toma de decisiones

La contabilidad financiera y sus principales estados: situacidon patrimonial, resultados, flujo de efectivo y evolucion del
patrimonio neto. La calidad de la informacidn contable, principios generalmente aceptados en Argentina, y otros estandares
internacionales de reportes financieros (US GAAP & IFRS). Analisis de los principales activos y pasivos. Andlisis de activos y
pasivos fuera de balance. Los fondos de pensiones, las compensaciones en acciones y otros beneficios a empleados. Las
operaciones entre empresas relacionadas, y los precios de transferencia. Clasificacion de costos, contabilizacion, y sistemas de
costeo. Ratios financieros de rentabilidad y riesgo. Modelos de rentabilidad: margen y rotacion.

Instrumentos de renta fija

Fundamentos financieros de las tasas de interés. Mercado local e internacional de bonos. Bonos soberanos y corporativos.
Bonos indexados por inflacidn. Bonos con garantias hipotecarias u otros activos reales. Mercados de bonos: caracteristicas,
instituciones y funcionamiento. Medidas de rendimiento: YTM (Yield to Maturity) y Retorno Total. Riesgo de reinversion.
Medidas de volatilidad: Duration y Convexity. La curva de rendimientos y las primas temporales. El rendimiento requerido y las
primas por riesgo. Analisis crediticio de bonos. Bonos convertibles y con opciones implicitas. Valuacion de bonos.

Derivados financieros

Los principales mercados y su funcionamiento. El sistema de garantia de las operaciones. Futuros, forwards, y opciones.
Opciones de compra (call) y de venta (put). Opciones americanas y europeas. Arbitraje financiero. Paridad put — call. Derivados
sobre indices, tipo de cambio, tasas de interés y commodities. Derivados sobre crédito, clima, energia y seguros. Otros tipos de
derivados. Valuacion de instrumentos derivados mediante arboles binomiales y el modelo de Black-Scholes. Curvas de
volatilidad. Letras griegas. Estrategias de inversion en futuros, forwards y opciones. Swaps de tipo de cambio y tasas de interés.
Estructuracion de un swap. El rol de las entidades bancarias.

Estructura y Costo del capital

Riesgo, rendimiento exigido y costo de capital. Tasa libre de riesgo. Primas por riesgo en bonos y acciones. Riesgo total,
diversificable y sistematico. El coeficiente beta: apalancado y des-apalancado. La prima de riesgo de mercado. El modelo de
equilibrio de los activos financieros (CAPM). Criticas al CAPM y modelos alternativos. Costo de capital para empresas cerradas y
unidades de negocios. El riesgo pais y el costo del capital en mercados emergentes. El costo promedio ponderado de capital
(WACC). Las proposiciones de Modigliani y Miller. Determinacién de la estructura de dptima de capital en la practica. Teoria
del trade off, el orden jerdrquico y los costos de agencia. El financiamiento bancario versus los mercados de capitales. Politica
de dividendos y recompra de acciones.



Entorno microeconémico y estrategia competitiva

Las fuerzas del mercado: oferta y demanda. Fundamentos de la produccidn y el consumo. Los mercados de bienes y factores.
Estructura de los mercados y estrategia competitiva. La teoria de los juegos. Acceso a la informacidn, externalidades y otras
fallas de mercado. Perfil competitivo y organizacién industrial en la Argentina y Latinoamérica. Elaboracidon de escenarios
microecondmicos. Monitoreo y proyeccidn de variables claves para evaluar inversiones.

Instrumentos de renta variable

Tipos de acciones y sus caracteristicas. Mercados de acciones: caracteristicas, instituciones y funcionamiento. El rol de andlisis
fundamental y la valuacidn de las empresas. Valuacion de activos tangibles e intangibles. Modelo de descuento de dividendos.
Estimacion de flujos de fondos del negocio y los accionistas. Valuacion por flujos de fondos descontados: APV y WACC. Periodo
proyectado y valor terminal. Opciones implicitas y limites de la valuacion por flujos de fondos descontados. Valuacién relativa:
multiplos de mercado (P/E y valor de mercado/valor libros) y operativos. Valuacion de acciones en empresas privadas, y start
ups. Valuacion de empresas en situacion de insolvencia financiera.

Finanzas publicas y regulacion de mercados

El rol del estado en la asignacion y distribucion de recursos. El presupuesto nacional y los principios de finanzas en la gestion
publica. Impuestos, gasto publico y su impacto en la economia real y el valor de los activos financieros. . Sistemas de
promocion industrial y subsidios estatales. Fondos anti ciclicos. La necesidad de la intervencion estatal y la necesidad de la
regulacion de los mercados.. Monopolios naturales, externalidades negativas y fallas de mercado. Precios maximos y minimos.
Determinacion de tarifas publicas.

Metodologia de la investigacidn

Métodos de investigacion en ciencias econdmicas. La seleccion del tema de investigacion y la determinacion del objetivo. Los
antecedentes académicos y el relevamiento de las fuentes bibliograficas. La formulacién de hipodtesis y sub-hipdtesis.
Recoleccion de datos, procesamiento y generacidon de informacidn, y analisis. Verificacidon de las hipotesis y conclusiones.

Asignaturas especificas de la orientaciéon en Finanzas Corporativas

Gestion de tesoreria e inversiones

Administracion financiera de corto plazo. Excedentes de efectivo e inversiones. Politicas y estrategias de inversidn. Portafolios
de rentas fija, y variable. Mutual Funds, Pooled Funds y ETFs. Eficiencia impositiva. Andlisis econdmico de las expectativas de
mercado. Seleccién de activos financieros y construccién de portafolios. Medidas de riesgo y retorno. indices de Sharpe,
Traynor, y Jensen. Medidas de performance por benchmark. Necesidades estacionales y su financiamiento. Des-inmovilizacién
de activos circulantes y administracion del capital de trabajo.

Evaluacion proyectos de inversion

Estudios de mercado y estimacion de demanda. El ciclo de vida del negocio y la tasa de crecimiento esperada. Analisis de
oferta: materias primas, factores de produccion, productividad de los recursos y estimacion de costos. Costos hundidos,
canibalizacion interna de ventas y flujos de fondos diferenciales. Herramientas financieras para decidir inversiones: VAN, TIR,
TIR modificada, y periodo de recupero nominal y modificado. Opciones implicitas en los proyectos: Real Options. Escenarios,
tablas de sensibilidad, y analisis de stress en proyectos de inversion. Alternativas de financiamiento para proyectos.

Gestion integral de los riesgos del negocio

El inversor y la aversidn al riesgo. Identificacion y medicion de los riesgos del negocio. Riesgo de commodities, tipo de cambio y
tasa de interés. La decisidon de no cobertura: razones y fundamentos. Cobertura natural de riesgos, y contratos de seguros. El
uso de los instrumentos derivados en la cobertura de riesgos: futuros, forwards y opciones. Estrategias de cobertura mediante
el uso combinando instrumentos derivados. Modelos de gestion integral de riesgos del negocio.

Gobierno corporativo y control de gestion

La organizacidn, sus accionistas, el Directorio y la delegacion de la gestidon en el CEO. Conflictos de intereses entre managers y
accionistas: principales dilemas y mejores practicas. El acta de Sarbanes-Oxley. La ley, el mercado y la performance del
negocio. Principios de auditoria externa e interna. Modelos para medir performance financiera: EVA (Economic Value Added).
Mas alld de la performance financiera: mapas estratégicos y tableros de control. Elaboracién de presupuestos econémicos y
financieros. Remuneracion directiva y sistemas de incentivos. Métricas internacionales de gobernanza: GMI.

Entorno legal e impositivo

Entorno legal argentino y principales normas internacionales. Forma de organizacidn societaria. Responsabilidades legales de
los duefos y directores. Principales contratos comerciales. Principales contratos con instituciones financieras. Contrato de
fideicomiso. Requisitos legales para operar en bolsa, y ofertar acciones e instrumentos de renta fija. Procesos de insolvencia
financiera y acuerdos Preventivos Extrajudiciales. Marco impositivo nacional e internacional.



Sustentabilidad y RSE

La accién humana y los principios del accionar ético. Los intereses de los accionistas versus el resto de los stakeholders. El
entorno de la empresa y la responsabilidad social empresaria. Maximizacion del valor para el accionista y desarrollo
sustentable. La ecologia y su relacion con el mundo de los negocios. El triple bottom line. Conflictos éticos en el accionar
directivo. Cddigos de ética y estandares profesionales para directivos financieros.

Fusiones, adquisiciones y alianzas estratégicas

Fundamentos financieros que justifican las fusiones y adquisiciones de empresas: la vision del comprador y el vendedor. La
carta de intencion y otros documentos preliminares. Estructuracién del acuerdo de compra-venta. Aspectos legales,
regulatorios y fiscales. Due dilligence: informacién a relevar y mejores practicas. La constitucion de fondos de garantia.
Estimacion del valor para el comprador y el vendedor. El acuerdo de compra y los documentos legales relacionados. Los
desafios post-operacion: implementacién operativa. Financiamiento de operaciones. Leveraged Buy Out (LBO) y Management
Buy Out (MBO). Alternativas a las fusiones y adquisiciones: alianzas estratégicas, franquicias, licencias y acuerdos comerciales.

Direccion financiera de empresas en mercados emergentes

La gestion del valor corporativo como principio de gestion. Principales problemas en la gestion financiera en mercados
emergentes. Compitiendo en mayor escala: el desafio de la internacionalizacién y/o globalizacion del negocio. Restricciones de
acceso al capital y crisis de liquidez. Inestabilidad de demanda, competencia extranjera, y productividad relativa de los
recursos. La volatilidad de las variables monetarias y financieras, y su impacto en el negocio: procesos de reestructuracion
operativa y/o financiera. Casos de empresas argentinas y latinoamericanas.

Asignaturas especificas de la Orientacidon en Mercado de Capitales

Administraciéon de carteras

Fundamentos financieros para la construcciéon de portafolios. Politicas y estrategias de inversion. Colocaciones estratégicas
versus tacticas. Portafolios locales y globales. Portafolios de rentas fija, y variable. Mutual Funds, Pooled Funds y ETFs.
Rebalanceo de portafolios y costos de transaccion. Eficiencia impositiva. Analisis econdmico de las expectativas de mercado.
Seleccién de activos financieros y construccién de portafolios. Medidas de riesgo y retorno. indices de Sharpe, Traynor, y
Jensen. Medidas de performance por benchmark. Normas internacionales para medir el desempefio de un portafolio, GIPS
(Global Investment Performance Standards).

Econometria

Modelos de regresidn uniecuacionales. El modelo clasico de regresion lineal (MCRLN). Analisis de regresion de dos variables y
multivariado. Modelos de regresion con variables dicotomicas. Violacién de los supuestos del modelo clasico:
multicolinealidad, heteroscelasticidad, autocorrelacion. Modelos de regresion no lineales. Modelos de regresion con
ecuaciones simultaneas. Econometria de las series de tiempo. Modelos AR, MA, ARMA y ARIMA. Medicién de la volatilidad de
series financieras: modelos ARCH y GARCH.

Regulacion en mercado de capitales

El rol de los gobiernos en los mercados financieros internacionales. Regulacion en los paises desarrollados: Estados Unidos,
Japdn, Alemania y Reino Unido. Los desafios regulatorios en mercados emergentes. Regulacién en paises latinoamericanos:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Perd. Nuevos paradigmas en regulacion financiera internacional, y el rol de los organismos
internacionales.

Inversiones alternativas e ingenieria financiera

Inversiones en negocios con riesgo: Venture Capital. Inversiones en compafiias privadas, e instrumentos publicos y otros
activos tangibles con baja liquidez. Inversiones en instrumentos financieros bajo situaciones de cesacidén de pagos. Inversiones
en commodities e inmuebles. Inversiones en fondos de cobertura: Hedge Funds. Inversiones en instrumentos financieros de
mercados emergentes. La ingenieria financiera y la creacién de productos sintéticos. Ingenieria financiera con flujos de fondos.
Forwards, opciones, derivados de tasas de interés, swaps, Repos y otros productos de la ingenieria financiera.

Tépicos en mercados de capitales

En esta asignatura se cubrirdn temas de interés especifico para el administrador de carteras, a cargo de distintos docentes. Los
mismos podrdn variar para cada cohorte, para la primera edicidn de la Maestria los tdpicos serdn: andlisis de los distintos tipos
de activos, técnicas de asignacién de los activos, técnicas de riesgo y diversificacidon de activos.

Asignaturas comunes de Organizaciones Financieras y Mercado de Capitales

Gestion integral de los riesgos en inversiones financieras

Riesgo de mercado. Fuentes de riesgo de mercado: riesgo de moneda, riesgo de renta fija, riesgo de acciones y riesgo de
commodities. Riesgo a la baja y VAR (Value at risk). Modelos VAR: Delta-Normal, simulacién histérica y Montecarlo. Riesgo de
liquidez y pruebas de estrés. Cobertura de riesgos lineales y no lineales. Modelizacién de los factores de riesgo. Riesgo de



crédito: estimacion del riesgo de default en base a informacién de los mercados. Riesgo operativo. Riesgo del capital y
metodologia RAROC. Administracidon de carteras y gestion integral del riesgo. Gestidn de riesgos en Hedge Funds.

Etica y estandares profesionales de conducta

Cédigos de ética y estandares profesionales de conducta. Obligaciones y responsabilidades del asesor financiero.
Profesionalismo y principios de integridad. Obligaciones con clientes y empleadores. Recomendaciones financieras:
independencia de criterio y prudencia. Problemas relacionados a los conflictos de intereses. Estandares internacionales: Global
Investment Performance Standards (GIPS). Leyes internacionales, latinoamericanas y argentinas.

Mercados internacionales y crisis financieras

La funcion de los mercados financieros y alternativas para clasificar los mismos. Participantes y clasificacién de los inversores.
Mercados primarios y secundarios. Mercados de instrumentos gubernamentales, grandes corporaciones, y empresas en
general. Mercados de hipotecas y activos asegurados. Mercados de instrumentos derivados. El proceso de globalizacion y su
impacto en los mercados financieros. Crisis financieras: causas y efectos sobre la economia real y las inversiones financieras.
Especulacidn y burbujas financieras. Las crisis bancarias y su correlacion con los mercados financieros. Revision histérica de las
principales crisis financieras en mercados desarrollados y emergentes.

Asignaturas especificas de la Orientacidn en Organizaciones Financieras

Gobierno corporativo, control de gestion y comités de Auditoria

Concepto de gobierno societario de una entidad financiera. Cédigo de gobierno societario. Identificacién de las politicas del
Directorio y Alta Gerencia. Requerimientos de niveles de seguridad y solvencia de las actividades. Politica de riesgos.
Responsabilidades ante terceros y accionistas. Transparencia operativa. Definicion y cumplimiento de objetivos estratégicos y
valores organizacionales. Responsabilidades. Objetividad e independencia. Integracién de comités dispuestos por el BCRA.

Marketing de productos financieros

Analisis y elaboracidn del perfil competitivo y la formulacién de estrategias de marketing. Herramientas de marketing para la
investigacidon cuali-cuantitativa de los mercados, segmentacion, establecimiento de la mezcla adecuada a cada mercado.
Alternativas de productos, precios, publicidad y promocién de acuerdo a los diferentes canales. Puesta en marcha de las
estrategias de marketing. Desarrollo de casos especificos.

Regulacion bancaria y estandares internacionales

Regulacion de instituciones financieras: objetivos y herramientas regulatorias. Regulacién aplicable a la casa matriz, sus
subsidiarias y otras sociedades relacionadas. El BCRA vy la regulacion del sistema bancario: normativa vigente. Regulacion
bancaria comparada y acuerdos internacionales: Basilea I, Il y . El comité de Basilea y la supervisién del sistema bancario. Los
requerimientos de capital del acuerdo de Basilea. Los desafios para implementar Basilea en los mercados emergentes.

Proceso de crédito, scoring y politica crediticia

El proceso crediticio: alternativas y mejores practicas en la industria bancaria. Analisis de la transaccidn y objetivo del crédito
para la entidad financiera. Analisis del sujeto de crédito: informacion financiera y performance de la firma. Identificacién de
riesgos: industria, negocio y management. Medidas de riesgo crediticio. Riesgo de default. Derivados crediticios y productos
estructurados: CDS y CDOs. Sistemas de ratings y calificadoras crediticias. Administracion de la cartera crediticia. Modelos de
riesgos de portafolios crediticios. Pruebas de estrés a entidades bancarias.

Direccidn de instituciones bancarias

Evaluacidon de performance de bancos e instituciones financieros. Apalancamiento financiero, y los riesgos de liquidez y
solvencia. Direccién de Banco comerciales, Asociaciones de ahorro y préstamos y Sociedades de inversidn. Gestién de
Compaiiias de seguro, y Fondos de pension. Problemas y desafios para la direccién de instituciones financieras en mercados
emergentes. Casos de instituciones financieras latinoamericanas.

Asignaturas especificas de Administracion Financiera del Sector Publico

Macrosistema

Teoria de Sistemas y Administracién Financiera y Control del Sector Publico. Enfoque sistémico en ciencia y técnica de la
administracién. Componentes y breve descripcion. Leyes de Nacidon 24.156 Administracion Financiera y de los Sistemas de
Control 1992 y 11.672 Complementaria Permanente de Presupuesto TO actualizado. Ley 70/1998 de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Ley 13767/07 de la Provincia de Buenos Aires. Otros ejemplos de Provincias y Municipios.

Administracion Publica

Estado y Administracién Publica, relaciones y dimensiones. El marco histérico del proceso de Reforma en Argentina. Analisis
criticos de los intentos de Reforma y Modernizacidon. Relaciones causales (sociales, politicas, econdmicas e institucionales). Los
actores, los instrumentos, las estrategias. Deontologia de los profesionales que actuan en Administracidon Publica y en
particular en Sistemas del Macrosistema.



Sistema de Presupuesto

Aspectos conceptuales. Institucion e instrumento de multiples fines. Universos presupuestarios: SP y administracion general.
Principios. Gastos y Recursos. Conceptos y clasificadores. Modalidades: Competencia, acumulativo y de caja. Aspectos
basicos en el orden nacional. Otros casos. Vinculacion con los otros sistemas del Macrosistema. Metas y formas de expresion
de la produccion publica. Nuevos paradigmas en el Presupuesto Publico. Presupuestos por Resultados, por Programas y Base
Cero. La ejecucion fisica. Presupuesto por programas con enfoque a un modelo de gestion por resultados. Cierre de cuentas.
Resultados. Analisis e interpretacién de los estados de ejecucién. Evaluacidn y control.

Sistema de Contabilidad Gubernamental

Aspectos Conceptuales basicos. Objetivos. Modelos contables en uso en los diferentes paises: diferentes niveles nacionales,
provinciales y municipales. Modelo contable del Fondo Monetario Internacional (2001). En esencia los modelos contables son:
a) Caja

b) Caja modificado

¢) Acumulativo y por lo devengado

d) Acumulativo y por lo devengado modificado

El Modelo Acumulativo y Devengado modificado que se utiliza en nuestro pais.

Clasificadores de recursos y de gastos presupuestarios como plan de cuentas de flujos del SP. Registraciones periféricas y
centrales. Sistema Integrado de Informacién Financiera. Principios de Contabilidad Generalmente Normas de contabilidad
nacionales e internacionales; comparacion entre ambas. Informes, estados y balances. Ejemplos de Cuentas de Inversion.
Integracion de la informacion de la contabilidad gubernamental con las cuentas nacionales y las estadisticas financieras
internacionales. Sistema de la Nacion, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la Provincia de Buenos Aires. Desarrollo de
un caso simulado de un Ciclo Presupuestario.

Sistema de Tesoreria

Aspectos Conceptuales. Marco General del Sistema de Tesoreria. Objetivos. Marco juridico. Metodologia. Conceptos y
Principios basicos. Casos Nacién, Ciudad Autdonoma de Buenos Aires y Provincia de Buenos Aires. Otros casos.

La Programacién Financiera del SP. La Cuenta Unica del Tesoro (CUT). Modelo Conceptual y Operativo; Administracion de
Activos y Pasivos de Corto Plazo; Cierre. Actualizacidn del Sistema de Tesoreria.

Sistema de Crédito Publico

Conceptos basicos. Endeudamiento y su clasificacion (directa e indirecta, interna y externa). Principio de Legalidad.
Administracion de la Deuda Publica. Servicio de la deuda publica. Endeudamiento Contingente. Deuda del SP Nacional.
Creciente importancia en la gestion de las finanzas publicas. Definicién de los procedimientos que permitan una eficiente
programacion, utilizacion y control del financiamiento. Regla Macro fiscal de “oro” que sélo admite el endeudamiento para
financiera gasto de capital productivo. Enfoque sistémico. Integracién en el Macrosistema, en especial con el Sistema de
Contabilidad.

Sistema de Inversién Publica

Nociones bdsicas de inversiones publicas. Aspectos institucionales del sistema de inversiones publicas. Sistema nacional:
conceptos generales, normas, érganos, funciones y procedimientos. El sistema de informacion central y adhesién de las
provincias. Fortalecimiento del Sistema de Inversidon Publica (FOSIP). Politica econdmica e inversiones. Pautas para la
preparacidén de proyectos y del Plan de Inversiones Publicas. Sistema de informacion sobre proyectos. Andlisis de proyectos
como un sistema: principios (politicos, socioeconémicos y administrativos) y metodologia (modelo, criterios e informacion):
enfoque productivo-financiero, administracion por objetivos y resultados. Identificacidon, formulacidn, evaluaciéon y gestion de
proyectos de inversion. Indicadores ex ante, concomitantes y ex post. Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BAPIN). La
seleccion de proyectos para un plan de inversiones publicas. La relacién entre el plan y el presupuesto.

Sistema de contrataciones

Etapas del procedimiento de contratacidn y su vinculacidn con el sistema de administracion financiera. Programacién de las
contrataciones. Competencia para autorizar y aprobar gastos. El procedimiento de contratacion como un procedimiento
administrativo especial. Aspectos Conceptuales. Principios generales: publicidad, igualdad de oportunidades, flexibilidad y
transparencia. Formas de contrataciones: stock contratado; orden de compra abierta; licitacién abierta o cerrada; caja chica;
compra asignada o almacenaje. Procedimientos: licitacion publica; concurso de precios; contrataciéon directa. Tipos de
contrataciones: suministros; locaciones; concesion de obra y de servicio publico; obra publica; venta. Catalogo de bienes de
consumo, servicios no personales y bienes de uso, para utilizarse en la formulacién del Presupuesto. Organizacion del sistema
de contrataciones de la Administracién Nacional: centralizacién normativa y descentralizacidn operativa. Analisis de las bases
de datos disefiadas por la Oficina Nacional de Contrataciones: Normativa. Sistema de Ordenes de Compra. Sistema de
Informacion de Bienes y Servicios de utilizacién comun. Estadisticas.

Sistema de Administracion de Bienes
Aspectos conceptuales. Bienes del dominio publico y privado del Estado. Incorporacion por contrato, por accidn de la propia
administracién y por donaciones y herencias vacantes. Utilizacion, custodia y mantenimiento.



Inventario permanente. Depreciacidon y su computo en los costos de la producciéon publica. Régimen juridico aplicable.
Tendencias Internacionales.

Sistema de Administracién de Personal

El trabajo. Importancia como factor de la produccién publica. Aspectos conceptuales. Ubicacién en el contexto del
Macrosistema y de la Reforma del Estado. Antecedentes, situacidon actual y propuestas. Ambito legal. Funcién Publica.
Incorporacién y carrera. Normas Juridicas. Organizacion del sistema. Funciones de los entes que la integran. Sistema de
informacion y sistematizacion de datos. Normas y procedimientos para programar el gasto fisica y financieramente.
Evaluacidn. Capacitacidn permanente.

Taller de elaboracion del Trabajo Final (talleres comunes a las cuatro orientaciones)

Formulacién de proyectos de intervencion. Seleccidon de fuentes nacionales e internacionales. Preparacion para la confeccion
del trabajo final de la maestria. Identificacién del problema a desarrollar. Definicion de hipdtesis de trabajo. Objetivos del
trabajo. Destinatarios. Aportes. Metodologia del trabajo a realizar, instrumentos de relevamiento. Cronograma de trabajo.
Seleccién de la bibliografia para el marco tedrico. Estructura y desarrollo del trabajo. Redaccién de conclusiones. Condiciones
de un trabajo académico.

Presentacion escrita. Defensa oral.

Nivelacién en Contabilidad y Calculo Financiero

La registracion contable y el principio de la partida doble. Activos, pasivos y patrimonio neto. Resultado operativo y resultado
neto. Origenes y aplicaciones de fondos. La tasa de interés y los sistemas de capitalizacion simple y compuesta. Tasa
nominales, efectivas y equivalentes. Paridad de Fisher. Principales rentas: anualidades y perpetuidades. Sistemas de
amortizacién de deudas.



