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MAESTRIA EN POLITICA Y GESTION
DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA - VIRTUAL

CONTENIDOS MINIMOS

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

e Historia social de la ciencia y las instituciones

Presentacidn: elementos de historia (e historiografia) social de la ciencia, la tecnologia y la medicina. La revoluciéon
cientifica (1543 — 1688). Ciencia, tecnologia y medicina enla formacién del mundo colonial (Siglos XVI a XVIII). El
largo siglo XIX: ciencia y tecnologia en la era de las revoluciones industriales (1780 a 1914). El largo siglo XIX (Il)La
cristalizacidn de las ciencias de la vida y las biomédicas, entre revoluciones e imperialismos (1780 - 1914). Ciencia,
tecnologia y medicina en la “era de las catastrofes” (1914 - 1945). Ciencia, tecnologia y biomedicina en la guerra
fria (1945 - 1992). Tecnociencia y biomedicina en el mundo neoliberal (1973 - 2020).

e Ciencia, tecnologia y sociedad

El surgimiento de los ‘Estudios CTS'. Las tradiciones norteamericana, europea y latinoamericana de estudios CTS.
Ciencia y sociedad. El surgimiento de la sociologia dela ciencia. Los modelos clasicos y sus rupturas. El “Programa
fuerte” de la sociologia delconocimiento cientifico, abordaje en términos de “campo cientifico”, constructivismos.
Tecnologia y sociedad. De la techné a la tecnologia, la cuestion del determinismo. El surgimiento de la sociologia
de la tecnologia. Los abordajes socio-técnicos. Ciencia, tecnologia y politica. Neutralidad y autonomia vs. caracter
inherentemente politico de latecnociencia. Lecturas CTS sobre las actuales de politicas cientifico-tecnoldgicas.

e Estudios sociales de la ciencia y la tecnologia en América Latina

Los origenes de la reflexion sobre la ciencia y la tecnologia en América Latina. El Pensamiento Latinoamericano en
Ciencia, Tecnologia y Desarrollo: perspectivas moderadas y radicales. El debate sobre la “ciencia nacional”: aspectos
epistemoldgicos,sociales y politicos. Globalizacién en ciencia y tecnologia. Integracién subordinada y division
internacional del trabajo cientifico. Circulacidn de cerebros y andlisis de las diasporas. El uso de evidencia en las
politicas publicas. Experiencias de asesoramiento cientifico en la region.

e Analisis de politicas publicas en ciencia y tecnologia

Conceptos basicos para el andlisis de las politicas publicas. Revisidn y criticas al paradigma clasico de burocracia.
Politica y administracion. El ciclo de politicas publicas. Elandlisis institucional-organizacional. La importancia de los
actores y de las instituciones enel andlisis de politicas publicas. La investigacidn evaluativa y la gestion estratégica.
Evaluacion institucional en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Marco normativo del Sistema Nacional
de CTI.

e Politicas e instrumentos para la investigacidn cientifica

La ciencia como sistema social y como problema politico. La politica cientifica en el marcode las politicas publicas. La
politica cientifica en distintos contextos histéricos, politicos, sociales y econdmicos. Evolucién histérica de los
conceptos basicos de politicas cientificasy tecnoldgicas. El modelo lineal: discusion sobre su surgimiento y principales
caracteristicas. Promocion y financiamiento publico de la actividad cientifica. Instrumentosde la politica cientifica. El
papel de la evaluacion en la construccidn y gestion de politicacientifica. Medicidn y evaluacién de productos,
resultados e impactos de los distintos instrumentos de politica cientifica. La evaluacion como instrumento para la
construccién depoliticas basadas en evidencia. Aplicacién y transferencia de resultados de la investigacidéncientifica. La
formacion de recursos humanos para la investigaciéon cientifica. La ciencia enla universidad. La experiencia
internacional en politicas cientificas en América Latina y otros paises.



e Politicas e instrumentos para la innovacién tecnoldgica

Fundamentos conceptuales de la politica de innovacion tecnoldgica. Enfoques y prescripciones convencionales y
heterodoxos. El concepto de Sistema Nacional de Innovaciéon: origenes, caracteristicas generales y principales
discusiones respecto a la tematica. Estado del arte de la formulacidn, disefio, aplicacién, monitoreo y evaluacion
de los instrumentos de la politica de CTI. Metodologias e indicadores. Aprendizaje, desarrollo y perfeccionamiento
de la politica de innovacién tecnolédgica. éQué promover,como promover y cémo evaluar el impacto y los
resultados? Modelizacién, complejidady heterogeneidad. Politicas de innovacidn tecnolégica en relacidn a las
politicas de desarrollo institucional, empresarial, industrial, regulatorio, de competencia, formacidn de habilidades,
ideoneidades y pericias, derechos de la propiedad intelectual, estandares técnicos, compras estatales y regionales.
Demarcaciones conceptuales, estratégicas y operativas. La politica de innovacidn tecnoldgica en el marco de la
crisisde las estrategias de catching-up. Los instrumentos de las politicas de innovacidn tecnoldgica: horizontales,
verticales, focalizadas, transversales y sistémicas. La dimension estratégica. Politicas “mission-oriented” (“top-
down”, “supply push”) versus politicas hacia la difusién de conocimiento tecnolégico (“bottom-up”, “demand pull”).
Paradigmas tecnoldgicos y politicas de innovacién tecnoldgica. El gobierno de la politicade innovacidn tecnoldgica.
Papel de la politica de innovacidn tecnoldgica y sus diversosinstrumentos en el desarrollo econdmico y social:
perspectivas nacional y global.

e Taller de analisis de politicas e instrumentos

Desarrollo de competencias instrumentales de los especialistas en politicas de ciencia,tecnologia e innovacion.
Discusion de problemas de agencia, analisis de presupuesto yestrategias de financiamiento, evaluacion ex ante y
ex post de investigadores y proyectos. Marcos de evaluacion ex ante y ex post para investigadores y proyectos.
Gestion de carreras cientificas. Contratacién de infraestructura y equipamiento. Debatesen torno al acceso a la
informacién cientifica. El uso de indicadores para la politica y lagestién. Andlisis de practicas de asesoramiento y
diplomacia cientifica.

e Economia de la ciencia y la tecnologia

Conceptos basicos de microeconomia y macroeconomia. Teoria de oferta y demanda, mercados. Variables
macroecondmicas. Tecnologia, politica econdmica y desarrollo econdmico: abordajes ortodoxos y heterodoxos,
enfoques de América Latina. Caracteristicas y patrones tecnoldgicos sectoriales. La vision sistémica, sectorial y
territorial de la innovacidn. Cadenas de valor, analisis tecnoldgico sectorial y tecnologiastransversales. Aglomerados
productivos, capacidades tecnoldgicas y de vinculacién. Experiencias y casos en paises desarrollados y paises en
desarrollo. Politicas econdmicas, productivas y de CTI, instituciones e instrumentos de politicas para el sector
productivo.

e Economia de la innovacion

El tratamiento de la innovacion en la teoria econdmica. Los modelos explicativos del proceso de innovacion. Cambio
tecnoldgico: invencidn, innovacion y difusién. Nuevas teorias de la empresa. La microeconomia de la innovacion.
Aprendizaje y conocimiento. Externalidades, apropiabilidad e incentivos para la generacion y difusion de la
innovacion. Paradigmas y trayectorias tecnoldgicas. El proceso de convergencia y la transferencia de tecnologia.
Las capacidades tecnoldgicas, de innovacién y absorcién, el rol de la I+D. Los intermediarios de la innovacién.
Experiencias y estudios de casos.

e Proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion

Tipos de proyectos: de inversion, sociales, cientifico-técnicos, de innovacién.Mecanismos de identificacidon de
proyectos: diagndstico de situacion, andlisisestratégico, planeamiento y andlisis de factores de competitividad y
calidad. Tendenciasinternacionales de los mercados y acceso a los mismos. Contenido de los proyectos: encuadre,
situacién que le da origen, objetivos técnicos y econdmicos, alcances,destinatarios o mercados, ingenieria del
proyecto, localizacién, programacidn, inversiones, costos, fuentes de financiamiento, rentabilidad de
producto/proceso y del proyecto. Gestién de la propiedad intelectual. Incentivos impositivos y financieros.
Financiamiento de proyectos. Recursos naturales y medio ambiente en el proyecto. Andlisis de impacto.
Organizaciones publicas y privadas participantes en procesos de formulacién, ejecucion y financiacién de proyectos
de inversién. El rol de las Unidades de Vinculacidn Tecnolégica. Viabilidad de los proyectos. Evaluacién técnica,
econdmicofinanciera, ambiental; analisis de sensibilidad. Seguimiento técnico, econémico y financiero de los
proyectos en CTI. Exposicidn de casos practicos.

e Medicion e indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion
La importancia de la informacidn y los indicadores para la formulacién e implementacionde las politicas y la



evaluacion de las actividades de CTI. Elementos de estadistica parala construccidn y el analisis de indicadores basicos
y avanzados. Productores, usuariosy niveles en la produccién y utilizacion de informacion e indicadores de CTI. La
normalizacién y comparabilidad regional e internacional de los indicadores y los desafiosde su adecuacién a las
demandas de informacion y especificidades locales. Modelos conceptuales de produccion de indicadores,
instrumentos tedrico-metodoldgicos desarrollados para su medicidon. Ventajas y limitaciones de las distintas
fuentes de informacidn utilizadas para su construccidn a nivel internacional, nacional e institucional. Tipos de
indicadores actualmente disponibles y en desarrollo: de 14D, de insumo- producto, de innovacién, de percepcién
publica de la CTI, de impacto social de la CTI, de trayectorias profesionales de los recursos humanos y de
internacionalizacién de las actividades de CTI, entre otros. Recursos para la realizacion de analisis bibliométricosy
patentométricos. Ciencia de datos e indicadores en CTI. Presentacidon grafica y elementos conceptuales y
estadisticos para el andlisis interpretativo de los principales indicadores de CTI producidos en los paises de América
Latina y el Caribe.

e Gestion institucional de la ciencia, la tecnologiay la innovacién

Rol del Estado en la coordinacidn, articulacién, promocidn y asignacién de recursos enel campo de la CTI. Factores
y condiciones que organizan la agenda de la ciencia y la tecnologia para la actividad de planeamiento. Generacién
de escenarios estratégicos para el desarrollo social y productivo del pais. Actores, instrumentos, dispositivos e
instrumentos para la planificacion y condiciones y dinamica del proceso. Construccién de los resultados y su
comunicacidon. Mecanismos de retroalimentacién de la actividad planificacién. Modelos institucionales vy
organizativos. Cultura organizacional. Caracteristicas de los organismos de investigacion. Promocion de la actividad
cientificae instrumentos de la politica cientifica. Tipos de proyectos y prioridades para el financiamiento de la
investigacioén. El rol de la evaluacién enla construccion de la gestidnde la politica cientifica. Aplicacidon y transferencia
de resultados de la investigacidn cientifica. Formacién de recursos humanos y evaluacién del personal cientifico.

e Gestion de la innovacion tecnoldégica en la empresa

Las organizaciones, un sistema complejo. La competitividad de las organizaciones. La prospectiva tecnolégica. Los
estudios de prospectiva. La tecnologia, como bien. Su comportamiento en el proceso de produccion. El paquete
tecnolégico, sus elementos constitutivos. Las tecnologias, su clasificacion. La gestién del conocimiento. Las
organizaciones que aprenden. Formas de hacer: Los procesos de operacién de lo instalado y la instalacion de lo
nuevo. Los proyectos. Ciclo de vida de los proyectos. Losdiversos tipos de industrias y sus diferentes productos: la
tecnologia en los commoditiesy en las especialidades; su adquisicion. La innovacién en general y la tecnoldgica en
particular. Conceptos basicos. Innovar ¢ para qué? El grado de novedad: innovaciones incrementales y radicales. La
invencidny lainnovacién. La insercién en el mercado, sudifusion en el sistema productivo. El proceso de innovacion,
caracteristicas y modelos representativos. Su gestién en las organizaciones.

e Gestion de la innovacién

Innovacion: Economia, Politicas, y Gestidon. Disrupcidn, incremento, centro y periferia. Capitalismo posindustrial.
Tendencias innovativas y trayectorias tecnoldgicas. Tipos de innovacién. Organizaciones basadas en el
conocimiento. Start-ups y Spin-offs. Modelosde negocios de EBTs. Naturaleza, circulacion y tipos de conocimiento:
tdcito, explicito, denso y fluido. Big data & small data. Algoritmos y Visualizacién.  Redes de
innovacion. Arraigo, capital social, lazos débiles y comunidades. Innovacién y cultura abierta. Cultura Maker. Design
Thinking y metodologias agiles. Datificacidon y Plataformas. Crowdsourcing. Transformacidn digital. Sistemas de
innovacion: Mapeo de Sl Nacionales y Regionales. Instituciones de la 4ta revolucidn industrial. Negocios enbase a
innovacion.

e Vinculacién y transferencia tecnolégica

Rol del Estado en la coordinacidn, articulacidn, promocidn y asignacion de recursos enel campo de la CTI. Factores
y condiciones que organizan la agenda de la ciencia y la tecnologia para la actividad de planeamiento. Generacién
de escenarios estratégicos para el desarrollo social y productivo del pais. Actores, instrumentos y dispositivos para
la planificacién y condiciones y dindmica del proceso. Planificacidn estratégica y operativa. Construccidn de los
resultados y su comunicaciéon. Mecanismos de retroalimentacion de la actividad planificacion. Modelos
institucionales y organizativos. Cultura organizacional. Caracteristicas de los organismos de investigacion.
Promocién de la actividad cientifica e instrumentos de la politica cientifica. Tipos de proyectos y prioridades para
el financiamiento de la investigacion. El rol de la evaluacidn en la construccion de la gestion de la politica cientifica.
Aplicacién y transferencia de resultados de la investigacion cientifica. Modelos de negocio. Formacion de recursos
humanos y evaluacién del personal cientifico. Registros de Propiedad intelectual.




SEMINARIOS Y TALLERES OBLIGATORIOS RELACIONADOS CON LA TESIS

e Taller de Tesis 1 - Disefio de proyecto

Introduccidon a la metodologia de la investigacion. Objetivos de investigacion e hipdtesis. Diferencias vy
complementariedades entre metodologia cualitativa y cuantitativa. Métodos Mixtos. Construcciéon del marco
tedrico-metodolégico. Organizacién del trabajo de investigacidn. Integracion a equipos de investigaciéon ya
existentes de los docentes. Expectativas respecto a la tesis. Tipos de trabajo final (alternativas a la tesis). Tipos de
disefio. Caracteristicas y estructura del proyecto. Seleccién del tema y delimitacién del objeto de estudio. Criterios
para eleccion de director. Requisitos formales. Pasos para la presentacion.

e Taller de Tesis 2 - Métodos mixtos de investigacion aplicados

Disefio con métodos mixtos. Fuentes de datos en el campo CTI: primarias, secundarias,cualitativas y cuantitativas.
Procedimientos de disefio muestral. Tipos de muestra. Trabajo con casos de ejemplo del campo CTI. Recoleccidn
de Datos. Técnicas de recoleccion de datos cualitativos: analisis documental, entrevistas semiestructuradas. Datos
cuantitativos: encuestas, indicadores CTI, grandes datos. Recoleccidn de datos cuantitativos. Encuestas en linea.
Distribucion de cuestionarios. Indicadores de CTl, bases bibliométricas y patentométricas, encuestas de innovacion,
estadisticas de comercio exterior, etc. Analisis de informacion cualitativa: teoria fundamentada, analisis de
contenido, andlisis sociotécnico, mapeo de ensambles. Andlisis de informacién cuantitativa: nociones de
estadistica, software y herramientas digitales para analisis cualitativo de datos. Analisis de redes sociales. Grandes
volumenes de datos. Limpiezay normalizacidn. Aplicacidn al proyecto de tesis: seleccién de muestra, elaboracion
de instrumentos de recoleccion de datos, estrategias de analisis de datos cualitativos y cuantitativos.

e Taller de Tesis 3 - Seminario de disefio de proyecto avanzado
Acompafnamiento personalizado en la definicidn del proyecto de tesis Defensa del disefio. Discusion de la hipdtesis.
Mejora de los instrumentos. Integracién del taller conproceso de presentacién ante la Comision de Maestria.

e Taller de tesis 4 - Ateneo de investigacion
Espacio curricular para acreditar actividades vinculadas a la tesis, (organizados o no porla Maestria. Presentaciones
de avances. Cursos. Eventos: congresos o seminarios. Participacidon en equipo de investigacion.

ASIGNATURAS OPTATIVAS

e Propiedad intelectual

La funcién econdmica y los antecedentes de la propiedad intelectual. Formalizacidon delconocimiento técnico.
Patentes de invencion, dibujos, modelos industriales y derecho de autor. Condiciones para obtener proteccién.
Registro en Argentina y en el exterior. La redaccion de solicitudes. La defensay mantenimiento de los derechos. El
know-how y los secretos comerciales. Los acuerdos de confidencialidad y la competencia desleal.La proteccidn de
los resultados de investigacion. Las invenciones laborales. Conveniosinternacionales. EI Acuerdo ADPIC de la
Organizaciéon Mundial del Comercio.

e Innovacion y desarrollo regional

Analisis de la cadena de valor y el desarrollo en redes. Mejora continua y cambio radical(innovacién en producto,
proceso, gestion, proyecto y region). Caracteristicas, problematicas y el rol de las Pymes en el desarrollo regional,
sus diferencias con la granempresa. Herramientas dindmicas de modelizacion de negocios (informe ejecutivo,
busines model canvas, lean startup). El impacto de las capacidades regionales en el desarrollo y en la innovacion.
Ventajas, desventajas y resultados posibles. El triangulo de Sabato y la red de actores publicos, privados y mixtos
como vectores del desarrollo regional. El financiamiento destinado al desarrollo regional. Aspectos relacionados a
la gobernanza. Estudio de casos de desarrollo regional, experiencias internacionales y locales

e Prospectiva y evaluacion tecnolégica

Desarrollo histdrico, teorias y herramientas de la prospectiva tecnoldgica. Construcciénde escenarios y hojas de
ruta. Cambios en las trayectorias y la previsibilidad en regimenes tecnoldgicos. Campos y casos de aplicacion: el
futuro para las politicas publicas y para las firmas. Prospectiva e inteligencia tecnolégica: delimitacion y sinergias.
Escenarios normativos y backcasting (retrodiccion): ejemplos locales y mundiales. Los escenarios climaticos:
evolucidn e impacto del GICC (IPCC). Prospectiva y planificacion en CyT: la adecuacion a objetivos de largo plazo y
a las expectativas de la frontera tecnolégica en planes estratégicos. Evaluacién tecnoldgica yconocimiento experto
en politicas publicas. El concepto de co-produccion y la utilidad del conocimiento. La transicion del modelo lineal



al contexto post-normal: riesgo e incertidumbre, participacion en la determinacion de prioridades. El concepto de
eficiencia técnica. Analisis Multicriterial vs. Costo-beneficio. Conflictos y controversias en la construccion de agenda
en ciencia y tecnologia: Innovacion y sostenibilidad. Cambios en el marco conceptual de evaluacidon y definicién de
problema: el caso de la politica energética y la politica climatica. Conocimiento experto y ciencia para la regulacion.

e Ciencia, tecnologia y biopoder

La emergencia del pensamiento cientifico moderno: la construccidon de categorias y hechos cientificos. Ciencia y
poder: el monopolio gnoseoldgico y el colonialismo. Los dualismos ontolédgicos. Naturaleza — Cultura / naturaleza
— artificio. Artefactos, hibridosy cyborgs. La produccién de verdades y certezas en biociencias. Tecnologia y vida
cotidiana, tecnologia y género. Biopoder, biosocialidad y biolegitimidad. ¢Ciencia comocultura? Intervenciones
tecnolégicas en la salud y el cuerpo. Controversias y procesos de estabilizacién tecnoldgica. Metaforas y analogias
en ciencia y tecnologia. Lasnarrativas universalistas/ soterioldgicas / redentoras de la ciencia y la tecnologia.
Tecnofobias y tecnofilias contempordaneas.

¢ Innovacién y medio ambiente

Introduccidn a los fundamentos tedricos: vision de escasez y su relacién con el debate ambiental. Relacion entre
accién del hombre, tecnologia y medio ambiente. Conceptode desarrollo sustentable. Cambio climatico:
problemdtica y desafios. Acuerdosinternacionales en materia ambiental. Sistema energético y carbon lock-in.
Transiciénpara un desarrollo sustentable: cambios de paradigma asociados a la problematicaambiental.
Politicas de innovacion y medio ambiente. Analisis de casos (ejemplos:tecnologia solar fotovoltaica, vehiculos
eléctricos).

e Politicas cientificas y universidad

La universidad en perspectiva histérica y comparada. Origen de la institucién. La transformacion de la universidad
medieval a la universidad moderna. El modelo humboldtiano. El modelo francés: la relacién entre universidad y
grandes écoles. Las universidades en EE.UU. La universidad en América Latina. Transformaciones recientes:
universidad empresarial, competencia interinstitucional y rankings. Los mecanismos de evaluacién del personal
académico. Sistemas de estimulos e incentivos.Las politicas cientificas para la universidad y la universidad como
espacio de generacionde politicas cientificas. Universidad y sociedad. Pertinencia y relevancia de la investigacion
universitaria. Los desafios de la produccidn de conocimiento interdisciplinario.

e Apropiacion social del conocimiento cientifico-tecnolégico

El orden social en el discurso de la ciencia: metaforas y analogias en ciencia, metaforastroncales y performativas.
Ciencia cultura y comunicacién. El control cognitivo de la ciencia moderna y los significados tecnoldgicos. Modelos
de transferencia del conocimiento: del enciclopedismo, la divulgacidn, la alfabetizacién cientifico- tecnolégica, la
mediacién y la popularizacién a los modelos construccionistas. Informacién y conocimiento. Asimetrias, poder y
apropiacion social de saberes. Representaciones, imagenes y narrativas. Analisis critico del rol de los medios de
comunicacidon masiva, la construccion de noticias,

representaciones de la ciencia y los cientificos. El rol de los medios de comunicacién masiva en controversias y
procesos de estabilizacidn tecnoldgica El derecho al conocimiento, la ciencia y la tecnologia como ampliacion de
derechos y construccidon de ciudadania. Circuitos y espacios de circulacién de saberes no formales. Museos
muestras, ferias de ciencias. Didlogos entre arte y ciencia; literatura y films, las representaciones de la CyT en la
ciencia ficcién.



